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Les iniciatives que conformem la Xarxa d'Econo-
mia Solidaria de Catalunya (XES) impulsem una
forma de fer que conjuga lactivitat economica,
larrelament local i la transformacio social, a partir
d'una economia centrada en la sostenibilitat de
la vida i la resolucié equitativa de les necessitats
humanes. Una economia politicament emancipa-
dora, compromesa amb la lluita contra les desi-
gualtats per rad de classe social, origen o identitat

de génere. Una Economia ‘ ‘

Social i Solidaria (ESS).

Vivim temps dificils en qué
se sobreposen la crisi eco-
logica i de recursos, la crisi
economica, que comporta
un empobriment gene-
ralitzat de la poblacio, i la
crisi politica, que es mani-
festa en la perdua de drets
democratics i les guerres
imperialistes. Per evitar
les pitjors consequéncies
d'aquesta situacio i cobrir
les necessitats essenci-
als dalimentacio, energia,
habitatge, cultura i salut i
cures per a tothom, cal im-
pulsar la transicié ecoso-
cial. Entenem per transicio
ecosocialaquell conjunt de
canvis economics, socials, politics i culturals que,
d'una banda, reajusten el consum huma de mate-
rials i d'energia —renovable- als limits biofisics del
planeta i els redistribueixen de manera que totes
les persones poden viure dignament, i de laltra,
creen les condicions per a la resiliencia davant
lemergencia climatica, la crisi de biodiversitat i

Introduccio

Les iniciatives que
conformem la XES
impulsem una forma de
fer que conjuga 'activitat
economica, 'arrelament
local i la transformacio
social, a partir d’'una
economia centrada en la
sostenibilitat de la vida i la
resolucio equitativa de les
necessitats humanes.

l'esgotament de recursos, i impulsen la regenera-
ci6 dels ecosistemes.

Una de les nostres fonts d'esperanca davant
d'aquest panorama és que arreu del pais, cada
vegada meés, sorgeixen milers d'iniciatives soci-
oeconomiques autoorganitzades que desenvo-
lupen democraticament processos de produc-
cio, intercanvi, distribucié d'excedents, consum,
financament i prestacio de
cures. Satisfent les neces-
sitats collectives, aques-
tes iniciatives impulsen la
transformacié equitativa i
sostenible de l'economia
i la societat, defensen els
béns comuns ambientals,
culturals, digitals i repro-
ductius, i contribueixen al
bon viure i a l'emancipacio
collectiva.

Es tracta d'iniciatives so-
cioeconomiques que co-
breixen dia a dia moltes
necessitats dels nostres
pobles i ciutats, a més de
generar externalitats posi-
tives i construir economies
locals més justes, sosteni-
bles i resilients.

b

Per tot plegat, mereixen tot el suport dels poders
publics, i naturalment, doncs, dels 947 municipis
del pais. Alguns, molt pocs, ja fa deu anys que van
impulsar alguna iniciativa d'ESS; molts altres ho
van fer a partir del 2015, promoguts pels nous con-
sistoris sorgits de les eleccions municipals de 2015.




Si avui fem balan¢ de la politica publica d'ESS
que els ajuntaments han dut a terme en aquests
darrers dos mandats (2015-2019 i 2019-2023),
constatem que, certament, s’ha avancat forca
en alguns municipis si ho comparem amb el
punt de partida de practica absencia de politica
d'ESS. Ara bé, fins i tot en aquells ajuntaments
que meés han fomentat L'ESS, ens trobem que la
major part de les seves actuacions de promocio
economica i de desenvolupament local no tenen
res a veure amb 'ESS.

Ara, a les portes d'unes noves eleccions munici-
pals, les del 28 de maig de 2023, i per tant d'un
nou mandat, proposem a les formacions po-
litiques que s'hi presenten una nova bateria de
mesures per situar l'economia social i solidaria
al centre de les politiques per construir un nou
model socioeconomic des dels municipis, un
model economic que tingui com a objectiu asso-
lir la maxima autosuficiencia per satisfer les ne-
cessitats basiques de la seva poblacio, que pro-
mogui la democratitzacio de l'economia i que
impulsi decididament la transicié ecosocial, una
transicio que ha de ser cooperativa, ecofeminista
i profundament redistributiva.

Hem estructurat aquestes mesures en dues llis-
tes. La primera consta de més de 130 propostes
dividides en vint ambits d'actuacio. Conté les me-
sures que la XES considerem necessaries, i per-
fectament factibles, per seguir desenvolupant
LESS i fer-la encara més util per millorar la vida
dels nostres veins i veines.

Pero al final trobareu una segona llista. Es una
brevissima relacié de 10 mesures tan sols. Son
algunes de les mesures que, com a XES, conside-
rem prioritaries i/o0 elementals i que, al nostre pa-
rer, tot ajuntament d'un municipi mitja o gran que
vulgui donar suport a l'ESS ja hauria de complir a
aquestes altures. Sabem que alguns ajuntaments
ja les compleixen totes o la gran majoria, perd
també que molts altres encara no. Esperem que
la llista ajudi a fixar prioritats a aquells consistoris
que tot just ara comencaran a promoure UESS.

¢

Proposem a les formacions
politiques que situin 'ESS al
centre, per construir un nou

model socioeconomic des

dels municipis que tingui com

a objectiu assolir la maxima

autosuficiencia per satisfer
les necessitats basiques de la

seva poblacio, que promogui la
democratitzacio de I'economia
i que impulsi la transicio
ecosocial.
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Consells locals d’ESS i
coproduccio de la politica

economica local

La politica municipal d'ESS no pot ser decidida
sense aquesta, de la mateixa manera com l'estra-
tégia per construir una economia local més justa
i sostenible, que impulsi la transicio ecosocial, ha
de ser decidida i executada per una amplia coali-
ci6 d'actors del municipi, a més de les administra-
cions publiques.

Per aixo, instem a:

1. Crear el consell local, de mancomunitat
de municipis o comarcal d'economia social
i solidaria, o grups de treball en municipis
petits, integrats pel conjunt de les entitats de
LESS locali sectorial, les seves xarxes locals, a
mes de les arees pertinents de l'administracio
local. Aquest organ ha de ser el responsable
de definir la politica municipal d'ESS. Cada
consell local ha de fer-se carrec, entre altres
competéncies, de:

> Realitzariactualitzar el diagnostic de 'ESS en
lambit local.

> Dissenyar el pla estrategic de l'ESS, de ca-
racter integral i d'ambit municipal, amb dota-
Cio pressupostaria, mecanismes d'avaluacio i
indicadors quantitatius i qualitatius.

> Avaluar anualment l'execucio del pla estrate-
gicidivulgar els assoliments i les mancances
amb una memoria anual.

En la composicio del consell, caldra vetllar per la
paritat de génere i la presencia dels altres grups
vulnerabilitzats a fi de garantir que es tenen en
compte les seves necessitats i interessos.

2. Crear en cada municipi, mancomunitat de
municipis o comarca, si es tracta de municipis
petits, una taula per a la transicio ecosocial,

integrada per les entitats veinals, ecologistes,
culturals, educatives, feministes, sindicals, de
persones migrades, de l'economia social i so-
lidaria, etc., a meés dels agents econdmics so-
cialment responsables, per tal de promoure la
transicio ecosocial al municipi. En la seva com-
posicio, caldra vetllar per la paritat de génere i
la presencia dels altres grups vulnerabilitzats a
fi de garantir que es tenen en compte les seves
necessitats i interessos.

Per a la promocio de la transicié ecosocial des
de lambit local recomanem la utilitzacio de
dos recursos:

> Tallers per a la construccié participativa
d'escenaris de futur davant la crisi ecosocial:
una eina promoguda per la comissio d’Ecolo-
gia de la XES per generar visions compartides
dels possibles escenaris als quals podem ha-
ver de fer front, i construir estrategies collecti-
ves per transitar cap als futurs desitjables.

> Mesures per a la democratitzacié economi-
caila transicio ecosocial: son un conjunt de
propostes d'ampli abast que poden servir per
entendre quines politiques i iniciatives per a
la transicio ecosocial es poden impulsar des
de lambit local.

> Promoure les alternatives economiques
Jjustes globals a través de les politiques mu-
nicipals de cooperacié internacional. amb
el suport a projectes dESS al Sud Global. Es
recomana ladhesio a la campanya internacio-
nal “Municipis pel Comerc Just’, una iniciativa
holistica que implica compromis municipali la
collaboracio amb entitats locals i ciutadania
general per impulsar el comerc just i la justicia
economica global al municipi.



https://xes.cat/2022/10/26/els-tallers-descenaris-de-futur-una-eina-clau-per-abordar-la-crisi-ecosocial/
https://xes.cat/2022/10/26/els-tallers-descenaris-de-futur-una-eina-clau-per-abordar-la-crisi-ecosocial/
https://xes.cat/llibre/propostes-per-a-la-democratitzacio-economica-i-la-transicio-ecosocial/
https://xes.cat/llibre/propostes-per-a-la-democratitzacio-economica-i-la-transicio-ecosocial/

Regidoria o servei
municipal d’'ESS amb

persones 1 recursos
estables i suficients

Una aposta decidida per 'ESS requereix l'existen-
cia d'un motor i pal de paller dins de l'organigrama
municipal, ben dotat pressupostariament, amb
personal tecnic estable, motivat i format, i sota
una direccio politica capag d'atreure les altres re-
gidories a comprometre's també amb UESS.

Per aix0, instem els ajuntaments a:

1. Crear la regidoria d'ESS o, en municipis petits,
el servei d'ESS. La denominacio d'economia so-
cial i solidaria haura d'apareixer a lorganigrama
municipal per donar-li la importancia que neces-
sita per dur a terme la seva tasca. Aquesta regido-
ria o servei sera la responsable d'executar el pla
estrategic d'ESS dissenyat pel consell local I'ESS.

2. Revaloritzar la funcié del personal técnic de-
dicat a 'ESS com a agents clau per al desenvo-
lupament d'aquesta, fent-lo personal fix i millo-
rant la seva formacio (documentacio i formules
Jjuridiques, metodologies participatives, models
de viabilitat, plans d'empresa, tramitacions, ajuts
i subvencions, etc.) per tal de garantir lestabilitat
i la qualitat de les politiques d'ESS.

3. Crear un grup de treball dI'ESS de caracter
transversal, format pel maxim nombre possi-
ble de regidories o serveis de lAjuntament, i
coordinat per la regidoria o el servei d'ESS.

4. Sensibilitzar en ESS a través d'un programa
formatiu basic el conjunt del personal técnic i
politic municipal, no sols les arees de promocio
economica.

5. Adherir-se a la Xarxa de Municipis per I'Eco-
nomia Social i Solidaria (XMESS).

6. Coordinar els esforcos de totes les adminis-
tracions i entitats representatives de 'ESS en
un mateix territori per guanyar eficacia i evitar
duplicacions.

7. Obrir un o diversos equipaments publics
d’ESS -segons la dimensio del municipi- que
tingui les funcions de centre d'informacio a
la ciutadania sobre ESS, promocio i foment
de ESS, viver d'iniciatives d'ESS i espai de
cures amb recursos per a persones cuidado-
res i accions de promocio de comunitats de
cures.



https://xmess.cat
https://xmess.cat

Suport a la creacio
i consolidacio

d’iniciatives d’'ESS

Els ajuntaments tenen un important paper en la
creacio de nous projectes d'ESS i en la seva con-
solidacio. Hauran de coordinar-se amb lateneu
cooperatiu de referencia per complementar-se i
evitar duplicacions.

Instem els ajuntaments a:

1. Impulsar programes d'assessoria, llancado-
ra de projectes, incubacio, formacio, acces al
financament i acompanyament de noves ini-
ciatives d'ESS, aixi com la consolidacio de les
existents. Aquests programes s'han d'adrecar a
sectors socials determinats —joves, dones, per-
sones migrades, persones en situacio d'atur o
exclusio social, perfils técnics..— i orientar els
projectes d'emprenedoria cooperativa cap a
activitats estrategiques com ara alimentacio,
energia, cures, serveis de proximitat, cultura,
habitatge, salut, recuperacio i reciclatge de
residus, artesania i fabricacio lleugera i digital...

2. Les accions formatives d'aquests programes
han d'ensenyar els continguts de la gestio em-
presarial convencionals (pla de viabilitat, comp-
tabilitat, marqueting..) adaptats als principis i
valors de les entitats d'ESS, els continguts so-
cietaris segons la formula juridica que es pensi
adoptar (cooperativa, associacio, societat labo-
ral, empresa d'insercio, fundacio..) i els contin-

guts de la gestio empresarial especifica de IESS
(foment de la participacio; procediments per a
la corresponsabilitat, la gestio de conflictes i la
cura des d'una perspectiva de genere; vies per a
la formalitzacio del compromis social...).

. Potenciar la formula cooperativa entre les

persones migrades com a opcio viable per a
processos de regularitzacio i generacio d'ocu-
pacio.

. Feruna campanya de sensibilitzacié i forma-

ci6 a les gestories locals per incentivar-les i
capacitar-les a recomanar el model cooperatiu
per a nous projectes collectius de caracter so-
cioempresarial.

. Incentivar l'apropament de les mipimes i

persones autonomes que operen amb criteris
de proximitat i responsabilitat social cap a 'ESS.
El Balanc Social o el mapa collaboratiu Pam a
Pam son utils per a aquesta sensibilitzacio.



https://treball.gencat.cat/ca/ambits/economia_social/vols_crear_una_cooperativa_o_una/ateneus/
https://treball.gencat.cat/ca/ambits/economia_social/vols_crear_una_cooperativa_o_una/ateneus/
https://xes.cat/comissions/balanc-social/
https://pamapam.org/ca/
https://pamapam.org/ca/

etiques

Per fer efectiu un sistema integral de finances éti-
ques en lambit local, instem els ajuntaments a:

1.

Crear un fons de créedit municipal amb la parti-
cipacio de lAjuntament, les entitats de finances
etiques i/0 cooperatives per financar el naixe-
ment i la consolidacio de projectes d'ESS.

. Crear un fons d'avals amb les entitats de fi-

nances étiques i cooperatives per fer front a
una hipotética morositat compartint riscos d'al-
guns projectes amb el fons local de credit.

. Promoure un fons de microcrédit ciutada for-

mat per persones estalviadores locals i [Ajun-
tament per a projectes d'ESS de proximitat.
Aquest fons ha d'estar coordinat amb les en-
titats de finances etiques i cooperatives per tal
que puguin complementar-ne l'activitat.

. Fer campanyes de matchfunding conjunta-

ment [Ajuntament i la ciutadania a traves d'una
plataforma de crowdfunding de UESS.

Sistema local de tfinances

5. Donar suport a la creacio i consolidacio de

Comunitats Autofinancades (CAF).

6. Donar suport a les finances étiques, diposi-

tant recursos municipals i fent campanyes de
sensibilitzacio ciutadana.

. Donar suport a la creacioé d'una moneda co-

munitaria per comprar dins el municipi o la
comarca béns i serveis socialment responsa-
bles i I'ESS, financant la seva posada en marxa
i consolidacio, acceptant-la per al pagament
d'impostos i utilitzant-la per a la concessio de
subvencions i ajuts.

8. Adherir-se al Protocol de municipis Lliures

de banca armada i per les finances étiques

9. Promoure la contractacié publica de serveis

financers i asseguradors étics.



https://www.bancaarmada.org/ca/component/content/category/45-protocol-de-municipis-lliures-de-banca-armada-i-per-les-finances-etiques
https://www.bancaarmada.org/ca/component/content/category/45-protocol-de-municipis-lliures-de-banca-armada-i-per-les-finances-etiques

Avantatges fiscals per
promoure 'ESS

Instem els ajuntaments a:

1. Establir una bonificacio del 95% de la quota
de l'impost sobre activitats economiques per
als primers cinc anys d'una entitat d'ESS.

2. Establir una bonificacié del 95% de la quota
de l'impost sobre béns immobles que siguin
titularitat d'entitats d'ESS o per a aquells immo-
bles en que les entitats d'ESS duguin a terme
les seves activitats.

3. Establir 'exempcio del pagament de la taxa
per serveis urbanistics a les entitats d'ESS
que els requereixin, i entre aquestes a les coo-
peratives d’habitatge.

4. Recollir les propostes de fiscalitat municipal
que planteja la Plataforma per una Fiscalitat
justa, ambientali solidaria.



http://www.fiscalitatjusta.cat/documentacio/65-propostes-de-fiscalitat-municipal-abril-2019/
http://www.fiscalitatjusta.cat/documentacio/65-propostes-de-fiscalitat-municipal-abril-2019/

Suport a la
intercooperacio i el

mercat social

Una nova matriu socioeconomica local no és la
suma acumulativa d'iniciatives en un territori
concret, sind el resultat d'un projecte estrategic
d'integracio economica del conjunt de 'ESS local.
Cal impulsar, doncs, el mercat social, fomentant
la diversificacio productiva, la densitat dels inter-
canvis i la intercooperacio entre projectes per tal
d'assolir les maximes cotes d'autosuficiéncia.

Per tot aix0 instem els ajuntaments a:

1. Promoure la intercooperacio entre les enti-
tats i ajudar-les en la comercialitzacio, a fi de
millorar l'oferta de productes i serveis d'ESS, en
especial d'aquells que considerem essencials
per a la vida.

2. Donar suport especific a la creacio d'entitats
d'ESS que tanquin cadenes productives d'ESS
-de la matéria primera al consum final- en els
sectors estrategics.

3. Incentivar la creacio de pols cooperatius
territorials i d'ecosistemes locals d'ESS. Els
pols cooperatius son espais fisics de referen-
cia, d'intercooperacio i cotreball, on les enti-
tats d'ESS es troben, desenvolupen projectes
conjunts, mancomunen serveis, recursos i in-
fraestructures.

4. ldentificar i implantar cadenes de subminis-
trament curtes en tots els ambits del territori.

5. Donar suport financer i técnic a la produccio
local de productes i serveis produits per enti-
tats d'ESS i mipimes socialment responsables,
que reemplacin importacions.

6. Promoure centrals de compres agraries,
escorxadors, fabriques de pinso, obradors,
serradores, etc., en forma cooperativa o publi-
cocooperativa.

7. Promoure la identificacio o certificacio so-
cial i ambiental dels productes i serveis que
expliqui el seu origen, el del seus components
i altres informacions relacionades amb la seva
petjada de carboni.




Suport a la
comercialitzacio i el

consum dels productes i
serveis d’'ESS

Instem els ajuntaments a:

1. Fer actuacions i campanyes de comunicacio 8. Donar suport a la preséncia de productes i
per augmentar el coneixement de les alternati- serveis vinculats a U'ESS en mercats setma-
ves de consum impulsades per LESS, entre al- nals tradicionals i al desenvolupament d'activi-
tres eines, a través dels mitjans de comunica- tats propies de [ESS.
cio municipals (web, butlleti i radio municipals,

9. Donar suport a lorganitzacid per part de les
entitats d'ESS de fires periodiques d'ESS de

2. Fer campanyes de sensibilitzacié sobre la caracter municipal o comarcal
necessitat i linterés per adoptar models de
consum i estils de vida sostenibles, promovent
el consum de productes de proximitat i de baix
impacte socioambiental, a través d'activitats
ludiques, webs municipals i accions de comu-
nicacio, entre d'altres.

plafons...).

10. Donar suport a projectes d'espais comerci-
als permanents de U'ESS. Poden formar nuclis
estables en centres comercials ja existents,
0 bé configurar centres comercials singulars
d'ESS, com els de Pamplona (Geltoki) i Bilbao
(Koopera Merkatua). Per impulsar-los, cal una

3. Donar suport a projectes de logistica d'apro- politica d'articulacid en les xarxes comercials
visionament i de distribucio, cedint espais fi- existents, de cessio d'espais, d'atorgament
sics que puguin habilitar-se per a cooperatives d'ajudes extraordinaries i suport tecnic.

d'ecologistica i transport i com a microplata-
formes per a la recepcio, lemmagatzematge,
la manipulacio i l'expedicio de productes, aixi
com d'ajuts especifics per identificar cadenes
logistiques compatibles i projectar solucions

11. Valorar si els quioscos que actualment res-
ten tancats i no compleixen cap funcio pero
que configuren una xarxa urbana poden ser
espais adients per comercialitzar determinats
productes i serveis de ESS. Aquests espais

compartides. , ‘
permanents, a més de la seva operativa co-
4. Donar suport financer, técnic i de comunica- mercial, podrien servir també com a espai de
cio als sistemes de comercialitzacié de pro- treball per a determinades activitats producti-
ximitat. ves, com ara petits tallers d'artesania, repara-
Ci6 i manufactura, o per prestar serveis técnics
5. Impulsar el relleu en forma cooperativa del i d'assessorament, de cures, etc.

comerg local familiar en perill de tancament.
12. Fomentar les iniciatives de distribucio i

6. Establir una quota d'espais en cessio d'us consum basades en lintercanvi no monetari,
per a productes agroecologics o d'alimentacio es a dir, el troc, especialment a traves de mer-
ecologica i serveis vinculats a 'ESS als mercats cats i xarxes d'intercanvi.

municipals i amb una identificacié comuna.
13. Fer recerca prospectiva de mercats des

7. Donar suport a la creacid, promoci6 i mante- d'una perspectiva de consum per a la identifi-
niment de mercats setmanals de productes cacio de la demanda potencial de productes i
agroecologics. serveis de proximitat i de U'ESS.




Gestio cooperativa ifo
comunitaria del patrimoni i

els recursos collectius

La collaboracié publicosocial, sigui publicocoo-
perativa, publicocomunitaria o una combinacio
de les dues, és una de les principals eines per dur
a terme la transicio ecosociali, alhora, per fer créi-
xer I'ESS.

Un dels seus desenvolupaments més importants
és la gestio publicocomunitaria d'equipaments i
espais publics com a via alternativa a la gestio ex-
ternalitzada per empreses mercantils privades o a
la gestio directa per part dels ajuntaments. La ges-
tio publicocomunitaria garanteix un major control
i implicacio de la ciutadania -que s'implica a ges-
tionar els recursos que li pertanyen- i sobrepassa
les logiques de la gestio mercantil (en el primer
cas) i de la gestio fiscalitzadora (en el segon). Les
practiques publicocomunitaries ajuden a repensar
el funcionament dels serveis municipals en obrir la
porta a la creativitat i a la innovacio en linia amb
l'experimentalisme democratic, i amplien allo pu-
blic més enlla d'allo estatal. AQuest model de ges-
tio ha d'estar reconegut per lei i, més especifica-
ment, per la futura Llei de 'ESS de Catalunya.

Per aixo, instem els ajuntaments a:

1. Cedir a la gestié comunitaria equipaments
municipals i espais publics en desus.

2. Inventariar els béns immobles publics i pri-
vats en desus als municipis (locals comercials,
oficines, naus industrials, sol..) i establir conve-
nis —amb financament associat- per relocalit-
zar-hi iniciatives de LESS, tant per desplegar
activitats propies com per impulsar progra-
mes mancomunats de suport a la creacio i
enfortiment de nous projectes cooperatius o
comunitaris, habilitant-hi usos productius (ta-
llers, espais d'incubacio, magatzems, obradors,
hacklabs, fablabs, espais test agraris, gestio fo-
restal, etc.) i reproductius (espais de cures).

3. Cedir espais en els equipaments municipals
a les xarxes veinals de suport mutu, aixi com
donar-los suport organitzatiu i economic.

4. Impulsar plans i processos comunitaris amb
implicaciéo de personal técnic que ajudin a
teixir els vincles comunitaris que després, en
situacio de crisi o d'emergencia, es condensa-
ran en xarxes veinals de suport mutu. Per a tal
fi, sera important comptar amb la Comunalitat
Urbana de referencia sempre que n'hi hagi.

5. Impulsar la recuperacio, la restauracio i el
manteniment de l'antic patrimoni cooperatiu
i associatiu local per a la titularitat publica i la
seva cessio a iniciatives de UESS.



https://economiasocial.coop/comunalitats-urbanes
https://economiasocial.coop/comunalitats-urbanes

d’ESS

La salut comunitaria esta directament relacionada
amb l'accio del teixit social per satisfer necessitats
que la comunitat mateix coneix de primera ma. Els
projectes socials de proximitat que duu a terme el
veinat son situats i arrelats i es troben inserits en
ecosistemes més amplis. Per tot plegat, assoleixen
un alt grau d'eficiencia i eficacia, tant en la gestio
dels recursos publics per a la construccio d'en-
torns habitables, vius, critics i saludables (gestio
comunitaria), com en lautoorganitzacio collectiva
per a la resolucio directa de necessitats amb re-
Cursos propis (iniciatives comunitaries).

Es aixi com una part de lactivitat de les entitats
d'ESS té una dimensié comunitaria que no passa
pel mercat, pel treball remunerat ni per la comer-
cialitzacio de serveis, sind que es mou en logiques
de reciprocitat i ajuda mutua, tant al si de les en-
titats, com entre aquestes i les seves comunitats.

Aixi mateix, hi ha iniciatives d'ESS que operen
integrament fora del mercat i del treball remu-
nerat, com ara bancs de temps, grups de cri-
anca, escoles populars, xarxes informals de
cures, comunitats de préstec, de suport mutu,

Recursos per a les
iniciatives comunitaries

comunitats autofinancades, gestid comunita-
ria d'equipaments o d'espais publics, grups de
consum agroecologic, radios comunitaries, horts
i jardins comunitaris, xarxes de suport mutu,
etc. Aquesta munio d'iniciatives conformen allo
que anomenem la branca comunitaria de I'ESS,
tan important com la branca socioempresarial i
igualment mereixedora de suport per part de les
administracions publiques.

El suport public s’ha d'estructurar sempre des
d'una logica de facilitar i reforcar, mai d'interfe-
rir ni fiscalitzar, i concretar-se en eines i recursos
posats a disposicio de les iniciatives comunita-
ries. Aquest suport a les iniciatives comunitaries
cobra encara mes importancia en la situacio ac-
tual d'emergencia climatica i crisi socioecologica
global, i estant a les portes d'una nova recessio
economica, unes circumstancies que convertiran
en recurrents les situacions adverses i que, a mes,
plouran sobre mullat i, si no ho evitem, empitjo-
raran encara mes les ja precaries condicions de
vida d'una part important de la poblacio dels nos-
tres pobles i ciutats.




Per aix0, instem els ajuntaments a:

1. Fer campanyes de difusié i sensibilitzacié
ciutadana sobre el valor de participar en inici-
atives comunitaries.

2. Crear un banc de bones practiques comuni-
taries per a lintercanvi d'experiéncies (el mapa
d'economies comunitaries de Pam a Pam pot
ser un bon punt de partida).

3. Assessorar i formar de manera gratuita en
deliberacio collectiva i gestio democratica.

4. Oferir un servei gratuit de mediacié i facilita-
ci6 de conflictes.

5. Desenvolupar eines tecnologiques per a la
participacio virtual i formacioé en l'us d'aques-
tes eines.

6. Desenvolupar indicadors qualitatius per
mesurar l'impacte social de les iniciatives co-
munitaries que estigui en linia amb el Balan¢
Comunitari desenvolupat per la Xarxa d'Espais
Comunitaris, com a eina de diagnosi d'aquesta
gestio per part de les mateixes entitats.

7. Reconeéixer la tasca de les iniciatives comu-
nitaries i la seva legitimitat per participar en la
definicio i coproduccio de la politica publica.

8. Crear canals d'interlocucié de les iniciatives
comunitaries amb l'ajuntament, aixi com una
oficina de referéncia i pressupostos publics es-
pecifics per impulsar aquestes iniciatives.

9. Educar en els valors derivats de la gestid
comunitaria d'equipaments i espais publics,
incloent en els curriculums escolars l'educacio
en els valors derivats de la gestio collectiva, el
treball des de la diversitat i la cultura de la de-
liberacio.

10. Enfortir el teixit social i comunitari, elabo-
rant els pressupostos municipals seguint la
metodologia dels pressupostos participatius,
i fomentant lassociacionisme, les xarxes de
cura i els actes veinals que enforteixen els lla-
cos comunitaris a traves de lautoorganitzacio.



https://pamapam.org/ca/economies-comunitaries/
https://pamapam.org/ca/economies-comunitaries/
https://xes.cat/2022/05/17/arrenca-la-campanya-de-balanc-comunitari/
https://xes.cat/2022/05/17/arrenca-la-campanya-de-balanc-comunitari/
https://xes.cat/comissions/xec
https://xes.cat/comissions/xec

Cal introduir a lagenda politica municipal les cu-
res, visibilitzant-les i reconeixent-ne la importan-
cia; donant suport als dos subjectes que integren
la relacio de cura, €s a dir, les persones cuidades i
les persones cuidadores, tots dos vulnerabilitzats,
i traient part de la cura de les cases i de la presta-
ci¢ individual, que majoritariament fan les dones.

Per aix0, instem els ajuntaments a:

1. Reconeixer, visibilitzar i dignificar el treball
de cures, tant el remunerat com el no remune-
rat, i universalitzar lacces a les cures.

2. Crear equipaments municipals de cures que
tinguin com un dels seus principals objectius
la construccio de comunitats de cura. Segons
les activitats d'aquestes comunitats, estaran
formades nomes per les persones cuidades i
les persones cuidadores, o bé s'hi afegiran pro-
fessionals especialitzades.

Democratitzacio
de les cures

3. Promoure iniciatives collectives de cura
amb perspectiva ecofeminista com ara els
grups de criancga, les xarxes de suport mutu,
els grups de suport emocional o de salut co-
munitaria, els bancs de temps, etc.

4. Donar assessorament i ajuts economics a les
persones cuidadores no professionals que
vulguin professionalitzar-se i constituir-se en
cooperativa o associacio.

5. Facilitar eines per garantir la corresponsabi-
litat de les cures per part dels homes.
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Els ajuntaments han de fomentar la Compra i
contractacio publica de béns i serveis socialment
responsable (CPR), tal com preveu la Llei 9/2017
sobre Contractes del Sector Public (LCSP), i fer-
ne un us estratégic per afavorir el creixement
de LESS. Per fer-ho, totes les contractacions han
d'incorporar clausules Ambientals, Socials i de
Governanca (criteris ASQG).

Aixi mateix, totes les administracions, i per tant els
ens locals també, han de promoure la contractacio
reservada. La contractacio reservada és una im-
portant eina de les administracions publiques per
contrarestar els efectes d'un mercat de treball que
exclou els sectors més vulnerabilitzats de la soci-
etat. El contracte reservat facilita la inclusio social
i lacces a locupacio de les persones en situacio
o risc d'exclusio i de les persones amb discapaci-
tat. Lactual LCSP obliga les administracions publi-
ques a fixar uns percentatges minims de reserva
de contractes per a aquesta finalitat, perd sovint
aquests minims ni tan sols es compleixen.

Per aix0, instem els ajuntaments a:

1. Publicar i fer accessible tota la informacié
sobre la contractacié publica en general: vo-
lum pressupostari, tipus de contractes, imports
de les licitacions, entitats guanyadores dels
CONCuUrsos, etc.

2. Crear la propia guia de contractacio publica,
tenint present les recomanacions tant institucio-
nals com de les entitats representatives de [ESS.

3. Fixar la previsio anual del pressupost des-
tinat a la contractaciéo reservada, després
d'arribar a un consens amb les entitats d'ESS
del municipi o comarca, en especial amb les
empreses d'insercio, els centres especials de
treball d'iniciativa sociali altres entitats de 'ESS
sense anim de lucre dedicades a la reinsercio
de persones en situacio d'exclusio social.

4. Assegurar la capacitacio técnica, la genera-
litzacio de les clausules socials i el seu segui-
ment en l'execucio dels contractes, creant la
figura de la persona tecnica en CPR.

Compra i contractacio
publica responsable

5. Donar almenys tant de pes als criteris ASG
(Ambientals, Socials i de Governanca) com al
criteri del preu en tots els processos de con-
tractacio publica.

6. Penalitzar les ofertes anormalment baixes a
les licitacions.

7. Desplegar mecanismes per incrementar la
concurréncia a les licitacions publiques d'en-
titats de UESS (rebaixar els criteris de solvencia
técnica, potenciar les eines de consulta de mer-
catila planificacio de la CPR, dividir en lots redu-
its les licitacions i contractacions publiques, re-
duir els requiisits financers per poder licitar, etc.).

8. Crear borses d'organitzacions proveidores
associades a catalegs creats sobre la base
dels criteris de UESS.

9. Potenciar xarxes amb perspectiva meet the
buyer associades a les cadenes de subminis-
trament clau del territori per trobar mes possi-
bles proveidores d'ESS.

10. Recollir tota la informacio juridica que el
personal tecnic municipal d'ESS necessita per
impulsar la compra i contractacio responsable
al seu ajuntament.

11. Assegurar la participacioé igualitaria de les
entitats de UESS als market place digitals de
contractacio publica, formant-les i acompa-
nyant-les en els processos de licitacio.

12. Implantar altres vies per fomentar la CPR
per part dels ajuntaments. en els ajuts i les
subvencions, en la contractacio menor, en les
compres i contractacions d'institucions que hi
estan relacionades (empreses municipals, hos-
pitals en que té participacio, museus, etc.).

13. Aplicar indicadors de seguiment del com-
pliment de clausules socials en la contracta-
Cio publica.

14. Tenir en compte tota la cadena de submi-
nistrament a l'hora de valorar els criteris ASG |,
per tant, promoure les alternatives economiques
amb perspectiva global com el comerg just.




Promoure la
cooperativitzacio
d’empreses mercantils

El tancament d'industries, despatxos, botigues i
tallers perjudica no solament les persones que
hi treballen, sind sovint a tot el municipi. Per aixo,
les administracions han de fer més esforcos per
mantenir l'activitat econdmica socialment util, en
especial aquella que és estrategica i, per tant, es-
sencial per a la vida.

Una manera especialment idonia per fer-ho és
donar suport a la cooperativitzacio d'aquelles em-
preses mercantils que estan a punt de plegar per
raons diverses: jubilacio o abandonament de les
persones propietaries, mala situacio economica...

La formula meés natural és la conversio de l'em-
presa mercantil en cooperativa de treball per part
dels seus treballadors i treballadores, pero de ve-
gades també son possibles altres formules com
la conversio també en cooperativa de treball per
part de noves persones, quan les persones assa-
lariades no volen continuar en lempresa, o la con-
versio en cooperativa de consumidores i usuaries.

Per aix0, instem els ajuntaments a;

1. Acompanyar els projectes de cooperativit-
zacio per part del personal técnic municipal
d'ESS.

2. Habilitar un fons economic especific per aju-
dar els processos de cooperativitzacio.

3. Fer campanyes informatives sobre aquesta
possibilitat entre les empreses del municipi un
any o dos abans de la jubilacio de les persones
propietaries.




Municipalitzacio
participativa o

cooperativitzacio de
serveis publics

Sovint la millor manera de garantir la qualitat i
leficiencia d'un servei public, aixi com els drets
de les persones que hi treballen, és mitjancant la
gestio directa d'aquest servei. Per aixo, és impor-
tant recuperar molts serveis publics que han estat
externalitzats o, fins i tot, privatitzats.

Alhora, pero, s’ha de fugir de la gestio burocratit-
zada d'aquests serveis municipals i apostar per la
seva gestio participativa per part de les persones
que hi treballen i també de les seves usuaries.
Cal estendre la coproduccio dels serveis publics,
des del disseny mateix, amb les persones que els
hauran d'utilitzar.

En aquells casos en que les possibilitats i el con-
text concrets desaconsellin la gestid directa del
servei, caldra triar la gestio indirecta a carrec d'en-
titats d'ESS. Ara bé, la rac per externalitzar la gestio
d'un servei sempre ha de ser perqué es guanya en
innovacio, participacio, eficiencia o qualitat, no per
estalviar diners a costa de precaritzar el treball i/0
devaluar latencio a les persones usuaries.

Per tant, en aquells serveis municipals en qué la
gestio s'externalitzi a les entitats d'ESS, instem els
ajuntaments a:

1. Si es tracta de serveis d'atencio a les perso-
nes, formalitzar la relacio, no a traves de pro-
cessos de licitacioé, menys encara de subven-
cions, sin6 aplicant la gestié concertada amb
entitats d'ESS sense anim de lucre a fi de ga-
rantir la seva qualitat i estabilitat.

2. Millorar les condicions economiques de la
relacio perque lentitat d'ESS pugui equiparar
les condicions laborals de les persones que
treballen al servei externalitzat amb les que ho
fan al sector public.

3. Ampliar el control de l'ajuntament, actual-
ment centrat en la gestio dels recursos finan-
cers, a la qualitat del servei, la participacio de
les persones usuaries i les condicions laborals.

4. Aplicar instruments per acreditar la qualitat
ecosocial dels serveis prestats per les entitats
d'ESS i per avaluar limpacte i el retorn social de
les seves intervencions.

5. Traslladar a la Generalitat de Catalunya la
necessitat de desenvolupar el reglament de
les cooperatives de foment empresarial previs-
tes a la disposicio addicional tercera de la Llei
12/2015, del 9 dejuliol, de cooperatives, aixi com
d'incorporar a lactual llei de cooperatives una
forma juridica que faciliti el desenvolupament de
la gestio publicocooperativa de serveis de proxi-
mitat, a la manera de les Societats Cooperatives.
dInteres Collectiu(SCIC) de l'estat frances.




Lalimentacio saludable és un dret universal i els
aliments son un bé comu. Son necessaries politi-
ques publiques que facin augmentar l'oferta local
d'aliments i reorientin la demanda cap a aquesta.

Per aconseguir-ho, instem els ajuntaments a:

1. Donar suport a la Carta per a una sobirania
alimentaria des dels nostres municipis per
impulsar la transicio d'un model d'agricultura
capitalista industrial i alimentacio globalitzada
cap a sistemes alimentaris territorials amb visio
agroecologica i d'ESS, des de la revaloritzacio
del medi rural amb criteris socials, ambientals
i de proximitat, prioritzant lautoabastiment ali-
mentari de la poblacio i no les exportacions.

2. Crear el Consell Alimentari Local amb la par-
ticipacio de tots els agents, des de la produccio
fins al consum.

3. Fer campanyes de sensibilitzacié ciutadana
en favor dels productes agroecologics de
proximitat, els quals ofereixen productes salu-
dables, preserven la fertilitat del soli el territori,
redueixen lemissio de gasos d'efecte hiverna-
cle i generen sobirania alimentaria.

4. Tenir en compte tota la cadena de subminis-
trament a 'hora de valorar els criteris ASG i, per
tant, promoure les alternatives econdmiques
amb perspectiva global com el comerc just.

5. Oferir productes agroecologics de proximi-
tat als menjadors escolars, hospitals, presons,
centres de dia, menjadors socials, bancs d'ali-
ments, esdeveniments publics, etc.

6. Aturar o revertir tots els projectes que com-
portin ocupar terres fertils, aixi com reconvertir
terrenys industrials i urbanitzables en sol agrari.

Sobirania alimentaria

7. Crear bancs de terres disponibles per a per-
sones que volen engegar una activitat agro-
ecologica o de ramaderia extensiva; si cal,
expropiant terres improductives de grans
propietaris.

8. Regular el preu de la terra i restringir-ne lac-
cés nomes a l'activitat agraria i ramadera.

9. Oferir serveis d'assessorament a la pagesia
i suport economic i técnic per a la transicio
del sector agrari i ramader cap a la produccio
agroecologica.

10. Promoure l'agricultura ecologica urbana i
periurbana en forma d'’horts comunitaris i de
cooperatives de treball.

11. Promoure la diversificacié de les activitats
agroramaderes, la disminucié de la cabana
porcina i sistemes per a loptimitzacio de la re-
collida i l'us de laigua.

12. Fomentar la silvopastura com a forma com-
binada per a la gestio de la massa forestali la
produccio de carn.

13. Crear obradors publics o publicocooperatius.

14. Fixar la poblacié al municipi, si pertany a
l'entorn rural, i atreure gent jove emprenedora,
incrementant la qualitat i la quantitat de ser-
veis, i la disponibilitat d’habitatge digne.



http://www.economiasolidaria.org/sites/default/files/CARTA_PER_UNA_SOBIRANIA_ALIMENTARIA.pdf
http://www.economiasolidaria.org/sites/default/files/CARTA_PER_UNA_SOBIRANIA_ALIMENTARIA.pdf

Sobirania energetica

Per fer la transicio cap a les energies renovables i
alhora garantir el dret a l'energia, en un context de
decreixement energeétic, instem els ajuntaments a:

1. Assumir la proposta energética municipalis-
ta de la Xarxa per la Sobirania Energética.

2. Impulsar les comunitats energeétiques lo-
cals en forma cooperativa o associativa i par-
ticipar-hi també com a entitat associada per al
consum de les installacions municipals.

3. Participar en la compra collectiva d'installa-
cions fotovoltaiques.

4. Tenir una cooperativa d'energia renovable
com a comercialitzadora i com a representant
de mercat.

5. Associar-se com a ajuntament a una coo-
perativa de vehicles eléctrics compartits per
a us municipal exclusivament, o bé per a us
compartit amb la ciutadania.



https://xse.cat/proposta-municipalista-2019/

Per fer front a la necessitat d'accés a un habitat-
ge digne i assequible, cal que els municipis recu-
perin el maxim de sol public possible i el destinin
a habitatge social i assequible, tant de propietat
municipal i en regim de lloguer, com constituint
drets de superficie a favor de cooperatives d'ha-
bitatges en cessidé d'us que potenciin models
collectius d'accés i tinenca de 'habitatge, i altres
politiques publiques de suport a aquest model
d’habitatge no especulatiu. Per aixo, instem els
ajuntaments a;

1. Cedir sol, per adjudicacio directa o concurs
restringit, a cooperatives d'habitatge en ces-
sio d'us.

2. Impulsar ajuts economics directes i bonifi-
cacions fiscals (IBl i ICIO) a cooperatives d'ha-
bitatge en cessio d'us.

Sobirania residencial i
habitatge cooperatiu

3. Impulsar ajuts economics i altres mecanis-
mes (compres conjuntes, tanteig i retracte..)
per facilitar la mobilitzacio i desmercantilitzacio
de sol i patrimoni privat per part de cooperati-
ves d'habitatge en cessio d'us.

4. Eximir de l'obligacio de construir aparca-
ment soterrat en els projectes d’habitatge co-
operatiu en cessio d'us.




L'espai public digital
com a espai de gestio

comunitaria

Per democratitzar la societat del coneixement, els
ajuntaments han de garantir que tota la poblacio
tingui accés a les TIC, i que aquestes tecnologies
es desenvolupin sota logiques de sobirania tec-
nologica, programari lliure i minimitzacio i com-
pensacio de limpacte ambiental.

Per aixo, instem els ajuntaments a:

1. Fomentar els usos socials, cooperatius i col-
laboratius de les TIC.

2. Fer un us exclusiu i didactic de maquinari i
programari obert/lliure en tots els ambits pu-
blics de la seva competéncia.

3. Donar suport a l'establiment d'infraestruc-
tures tecnologiques de caracter obert i de
gestio comunitaria, descentralitzada, lliure i
neutral.

4. Incentivar el coneixement i l'is de llicéncies
lliures/obertes.

5. Promoure els valorsi les practiques coopera-
tives amb TIC mitjancant programes especifics
de capacitacio, finangament i incubacio.

6. Evitar els monopolis, els abusos i les preca-
rietats associades a 'lhegemonia del capitalis-
me de plataforma, eliminant l'us de tecnologi-
es GAFAM (Google, Amazon, Facebook, Apple,
Microsoft) a les dependéncies municipals.

7. Donar suport als comuns digitals, les iniciati-
ves publiques de dades obertes i el cooperati-
visme de plataforma.

8. Desenvolupar eines digitals informatives i
de contractacié entre empreses locals (B2B)
i entre empreses fabricants i lajuntament (B2A).




8 Transformacio feminista
de 'economia

Un canvi socioeconomic com el canvi a que as-
pirem s’ha de basar en els suposits de les eco-
nomies feministes, és a dir, que la reproduccio és
economia i que valoritzar lambit reproductiu, po-
sant la vida i les cures al centre de leconomia, s
essencial per construir alternatives al capitalisme.
Des de la XES entenem les economies feministes
com un espai de transformacio de tota l'estructu-
ra economica capitalista i per tant d'emancipacio,
no nomes de les dones sino de totes les identitats
dissidents i del conjunt de la societat.

Per aixo, instem els ajuntaments a;

1. Centrar esforcos a sensibilitzar i educar en
les economies feministes, des de l'escola i al
llarg de la vida.

2. Incorporar la perspectiva feminista i eco-
feminista en totes les politiques municipals
d'ESS.

3. Donar suport a entitats d'ESS formades per
dones.

4. Crear espais i formacions especifiques d'ESS
per a dones.




Educacio en ESS

L'ESS ha d'entrar tant en els curriculums de tots
els nivells de l'educacio formal com en la meto-
dologia d'aprenentatge. Per la part que els perto-
ca, instem els ajuntaments a;

1. Fomentar la creacio de cooperatives d'alum-
hes a les escoles i instituts del municipi.

2. Promoure la realitzaciéo de programes es-
colars d'emprenedoria cooperativa, com el
Programa CueMe d'emprenedoria cooperativa
a l'escola.

3. Promoure l'us pedagogic a les escoles i ins-
tituts del municipi de les metodologies de tre-
ball cooperatiu i d'aprenentatge servei.

4. Oferir a les escoles i instituts del municipi
programacions i tallers que donin a conéixer
entre l'alumnat 'ESS en totes les seves dimen-
sions; educacio per al consum responsable, el
comerc just, les finances etiques, lemprene-
doria social cooperativa, etc.

5. Promoure una educacio economica més cri-
tica i plural, oferint programacioc pedagogica
per donar a conéixer els impactes del sistema
economic tant al Nord com al Sud Global, aixi
com les alternatives que existeixen.
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En aquests darrers anys estan sorgint molts pro-
jectes culturals vinculats a l'ESS en els camps
escenic, musical, audiovisual, del llibre, de la co-
municacio, de la recerca, etc. Son projectes que
aposten per una cultura critica i transformadora,
que promouen relats culturals diferents, futurs
possibles que motiven la ciutadania a implicar-se
en els processos de transformacio social, i que
tracten de fer front a la mercantilitzacio de la cul-
tura, la precaritzacio de les persones que hi tre-
ballen i el rol passiu de consumir cultura.

Aixi mateix, la cooperativitzacid dels projectes
culturals ajuda a estabilitzar la situacio laboral de
les persones que hi treballen, els fa guanyar au-
togestio i els posa en relacié amb un ecosistema
que comparteix els mateixos valors. El treball en
equip, propi de LESS, sintonitza molt bé amb el
treball cultural, creatiu i artistic; el seu compromis
social tambe.

Per aix0, instem els ajuntaments a:

1. Incloure les produccions culturals i artisti-
ques de les entitats d'ESS en els circuits de
programacio.

2. Subvencionar la creacié cultural i artistica
de contingut critic i transformador.

3. Revitalitzar espais buits cedint-ne l'us a
grups culturals i artistics a canvi d'un re-
torn al municipi a través de les seves pro-
duccions.

4. Defensar i potenciar els ambits culturals vin-
culats als espais i la gestié comunitaria i coo-
perativa.

Cultura cooperativa

5. Fer possible la visualitzacié de les entitats
d’'ESS a través de guies del territori i mapatges
collaboratius que es puguin consultar tant al
web municipal com al Pam a Pam.

6. Recuperar la memoria popular i cooperativa
local.

7. Promoure la recerca sobre ESS, els congres-
sos i les trobades d'ESS, tant en lambit local
com internacional.

8. Promoure la divulgacié, creacié, promocio i
difusio de les diferents disciplines culturals i
artistiques per mitja de la collaboracio publi-
cosocial, seguint l'exemple reeixit de les Cases
de la Musica.




10 mesures prioritaries
i/o elementals de politica

municipal d’ess

1. Crear la regidoria o servei d'ESS amb
dotacié pressupostaria suficient i es-
tabilitat laboral del seu personal tecnic, i
confeccionar un pla estrategic d'ESS, de
manera participada amb aquesta.

. Fer i mantenir actualitzat el mapatge
de L'ESS del municipi, consultable tant al
web municipal com a Pam a Pam.

. Adherir-se a la Xarxa de Municipis per
U'Economia Social i Solidaria (XMESS).

. Obrir almenys un equipament munici-
pal d'ESS perque sigui punt d'informa-
cio, viver diniciatives i espai de cures
comunitaries.

. Dur a terme actuacions d'ESS, al-
menys, en els ambits seguents: alimen-
tacio agroecologica, cures comunitaries,
energies renovables, habitatge coopera-
tiu i cultura cooperativa, aixi com crear
ocupacio en forma cooperativa entre les
persones migrades, que permeti alhora
la seva regularitzacio.

Xarxa d’Economia Solidaria

Marc de 2023

6. Crear un fons de credit municipal i un

fons d'avals amb la participacio de les
entitats de finances étiques i/o0 coo-
peratives, per financar el naixement i la
consolidacié de projectes d'ESS.

7. Cedir un equipament municipal i un

espai public en desus, com a minim, a
la gestié comunitaria.

8. Generalitzar els criteris ASG (Ambientals,

Socials i de Governanca) a tots els proces-
sos de compra i contractacio municipal,
donar a aquests criteris almenys tant de
pes com al preu i acordar anualment amb
les entitats d'ESS limport del pressupost
destinat a la contractacio reservada.

9. Promoure a tots els nivells del sistema

educatiu programes, unitats i contin-
guts d'economia solidaria i economies
feministes.

10. Concedir exempcions o bonificacions

fiscals als impostos i taxes municipals
per a les entitats d'ESS.
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