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Aquest document és el fruit de la 1a Fase del Procés de Reflexié Estrategica que
ha engegat la XES aquest 2021. Aquest procés pretén esdevenir una reflexio
col:lectiva per a donar-nos respostes a la pregunta

Com hauria d'evolucionar I'ESS catalana en els anys immediats per abordar de manera
més efectiva els reptes globals i esdevenir, com a maxim, el 2030, una part important
d’una alternativa a I'’economia capitalista? | quin paper hauria de jugar la XES?

| establir a partir d’aquestes les prioritats d'accié per al moviment de 'economia
solidaria, i de la XES en particular.

La 1a Fase d'aquest proces de reflexio concloura amb l'aprovacio d'aquest
document diagnostic de 'ESS en l'actualitat, que ha de servir com a base per a les
fases posterior.

La 2a Fase encetara un proces participatiu ampli on es recolliran aportacions sobre
quins reptes cal prioritzar, quina estratégia cal seguir per abordar-los i quins son els
actors que han de liderar les diferents accions.

Aquest Proces de Reflexio esta dinamitzat per un grup de treball que és qui ha
elaborat aquest document: l'Anna Fernandez Montes, el Jordi Garcia Janée, el Xavi
Julve, el Feliu Madaula Canadell i 'Adria Rieradevall.

Volem agrair les aportacions que han realitzat la Mireia Bosch, la Guernica
Facundo, el Jordi Via i FETS.

| tal com anireu trobant mencionat al llarg del document, volem reconeixer i agrair
la feina de les diferents comissions de la XES (Balang¢ Social, Ecologia, Economies
Feministes, Fira d'Economia Solidaria, Formacio i Publicacions, Habitatge, Pam a
Pam, Xarxes Locals...) aixi com del Barometre Cooperatiu de la Federacio de
Cooperatives de Treball de Catalunya o ['Einateca agroecologica, que generen
informacio molt valuosa per entendre i avangar en L'ESS, i que han enriquit la
informacio d'aquest diagnostic.
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1. LA DIMENSIO DE L'ESS

11 NOMBRE D’ENTITATS A CATALUNYA

L'economia social i solidaria (ESS) esta formada tant per entitats amb forma
juridica com per moltes entitats comunitaries que no en tenen. Per tant, és dificil
fer un recompte exacte de totes les entitats que en formen part, igual com de les
persones que hi estan implicades. Com a aproximacio utilitzem les dades del llibre
L'Economia Social i Solidaria a Catalunya (2020, Estivill i Mird) a la taula 1. EL pes de
U'ESS a l'economia catalana és al voltant del 5,60 % en nombre d’entitats, en
llocs de treball i facturacio respecte del total (13,7 M€ i 5,65 % del PIB catala). Les
persones implicades en |'ESS, treballadores, consumidores i altres tipus de
membres, tedricament podrien arribar a ser fins a 3 milions de persones, sobretot
com a socies de cooperatives de consum, perd tenint present que moltes
pertanyen a meés d'una entitat i, per tant, estan comptades dos cops o més, ens
acostarem molt més a la realitat si reduim aquesta xifra, com a minim, a una tercera
part (1 milio).

Taula 1. Xifres agregades de 'ESS catalana, 2018

Entitats Llocs de Altres membres
treball
Cooperatives 3.951 46.700 2,22 M de socies de consum, de
serveis....
Mutualitats 36 - 200.000 socies
Societats laborals 5.000 22.000 -
Tercer Sector Social [6.800 102.000 367.000 voluntaries
Empreses d'insercio |60 1.800 -
laboral
Centres especials de |210 13.000 -
treball
Economies 450 150 110.000 activistes i usuaries
comunitaries
TOTAL 16.500 185.500 2.897.000
% total economia 559 %" 5,61 % -

" Sense incloure autonoms
Font: fonts diverses i de L'Economia Social i Solidaria a Catalunya. Fonaments teorics i reptes
estrategics, 2020, Jordi Estivill i lvan Miro, Editorial Icaria

Si concebem U'ESS com una realitat molt heterogénia i encara en construccio,
formada per entitats que apliquen amb diferent intensitat els principis i valors
propis i tenen un grau divers de consciéncia de pertanyer a un ambit economic
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transformador i diferent del capitalista, podriem representar les entitats de U'ESS
catalana com una ceba amb tres tels.

En el cor o primer tel, trobariem aquelles entitats que se sotmeten habitualment o
s’han sotmeés en algun moment a alguna de les eines de mesurament o validacio
propis de l'ESS: el balang social, el Pam a Pam, el valorsocial.coop o la comissio
social de Coops7 Catalunya. Tenint present les xifres del Pam a Pam (unes 1.150 el
2021), el balancg social (226 el 2019), les entitats membres de Coops7 Catalunya (646
el 2020), de Fiare a Catalunya (114) i les xifres del valorsocial.coop (75 el 2020), i les
superposicions entre aquestes, podriem aventurar-nos a pensar que aquest cor
lintegren entre 1.200 i 1.700 entitats.

En el segon tel, el tel intermedi, situariem aquelles entitats que s'han associat a
alguna entitat representativa de 'ESS. En general, podem considerar l'associacio
com la manifestacio minima de compromis i de consciencia d'ambit. Doncs bé, si
ens fixem en les entitats que estan afiliades en alguna de les federacions de
['Associacio Economia Social Catalunya (AESCAT), formada per la Confederacio de
Cooperatives de Catalunya, la Confederacié Empresarial del Tercer Sector, la
Federacio de Mutualitats de Catalunya, la Taula d'entitats del Tercer Sector i la
Xarxa d'Economia Solidaria de Catalunya, els valors son de 7.422 organitzacions
(2,51 % del total), 139.202 persones treballadores (4,21 %), una base social de 2,5
milions de persones i una facturacio de 7,9 milions d'euros (3,26%). Per tant, el tel
intermedi d'aquesta “ceba” de U'ESS el formarien aquestes 7.422 organitzacions
afiliades a alguna entitat de l'ESS.

Finalment, el tercer tel, el perimetre exterior, el podriem quantificar en les
16.500 entitats que apareixen al llibre L'Economia Social i Solidaria a Catalunya
(Jordi Estivill i lvan Miro, 2020) i anteriorment les 16.691 entitats a L'economia social i
solidaria a Barcelona (Anna Fernandez i lvan Miro, 2016).

De manera que, com a mera aproximacio, ens podriem representar el conjunt
d'entitats de I'ESS catalana aixi:

16.691

entitats

7.500

entitats associades

1.200-1.700

entitats auditades
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1.2 EVOLUCIO QUANTITATIVA EN ELS DARRERS ANYS

La poblacio ocupada en cooperatives i societats laborals, que son els tipus
d'entitats que ocupen més persones, s’ha mantingut estable des de 2010 (grafic 1).
Hi ha hagut oscillacions seguint els cicles economics d'entre 43.898 i 53.574
persones, de més-menys el 10% de 48.495 persones. EL segon trimestre de lany
2020 davalla el 3,1% la poblacio ocupada en cooperatives i societats laborals, tot i
que és una baixada menys intensa que la que registra el total de la poblacio
ocupada (-7,2%). Si creuem les dades de nombre de cooperatives existents i les
persones ocupades per aquestes des del 2007 (grafic 2, base 100) veiem que aixi
com el nombre total de cooperatives té tendéncia decreixent fins a haver-hi quasi
la meitat que el 2007, el nombre de persones que ocupen es manté constant,
seguint els cicles economics. Aixo implica una concentracié i increment del
nombre de persones treballadores en menys cooperatives.

Grafic 1. Persones afiliades a la Seqguretat Social que treballen en cooperatives i
societats laborals, 2010-2020

wen Societsts laborals
wmmm CooOperstives
e TOMBI

49324

s1897 2574 maa

Unitats: nombres absoluts.
* Dades del 2n trimestre de 2020. La resta corresponen al 4t trimestre.
Font: elaboracio propia a partir del Ministeri de Treball i Economia Social.
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Grafic 2. Evolucio de cooperatives i de persones gue hi estan ocupades, 2007-2020

-quperati\es
exisents a) Catalunya

mPersones ocupades

1 1 1 > qa { 1

Unitats: percentatges. 2007 base 100.
*Les dades es refereixen al quart trimestre de l'any, excepte per al 2020 que corresponen al segon.
Font: elaboracio propia a partir del Ministeri de Treball i Economia Social.

En el cas particular de les cooperatives, se n'han constituit una mitjana de 121
anuals en els ultims trenta anys i a partir de 2016 se n'han constituit més de la
mitjana (grafic 3). EL 84% d'aquestes son cooperatives de treball associat. Per seguir
amb meés detall aquesta evolucio, podeu llegir l'article Evolucio de les cooperatives
de treball catalanes del 1975 al 2015 (Nexe, 2019). La constitucio de cooperatives
agraries ha minvat en els ultims anys, mentre que es registra una tendéncia
creixent a la constitucio de cooperatives de serveis. De les noves cooperatives dels
constituides als darrers anys, les branques d'activitat principals han sigut els serveis
a les empreses i els serveis a la comunitat i la tercera branca d'activitat, el comerg,
l'hostaleria i la restauracio.

Grafic 3. Evolucio de la constitucio de cooperatives segons el tipus, 19092-2020
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Font: elaboracio propia a partir del Departament de Treball, Afers Socials i Families.

1.3 NOMBRE DE COOPERATIVES PER COMARQUES

Analitzem el cas particular de les cooperatives tant pel seu pes en |'ESS,
aproximadament una quarta part de les entitats i dels llocs de treball, com per la
disponibilitat de dades d'ambit geografic. EL nombre de cooperatives existents el
2020 era de 4.411 a tot Catalunya (Annex 1). D'aquestes, el 57% eren a lArea
Metropolitana, sobretot al Barcelones, el Valles Occidental i el Baix Llobregat. Les
principals cooperatives de ['Area Metropolitana sén de treball associat (79%) i de
serveis (7%). Aquestes comarques acumulen també mes varietat de cooperatives
(consum, ensenyament, habitatge, integrals i de segon grau). Al Barcelones
s'ubiquen les federacions i l'Unica cooperativa sanitaria existent. L'altre tipus de
cooperativa preponderant a Catalunya son les agraries. Hi ha 429 cooperatives
agraries i tenen un fort pes a '’Ambit de Ponent (38%), especialment al Segria i les
Garrigues. Les comarques amb menys cooperatives en total son l'Alta Ribagorca
(2), 'Aran (4) i el Pallars Sobira (6).

Si analitzem el nombre de cooperatives per cada 10.000 habitants (Annex 2), la
percepcio del pes territorial varia substancialment. A Catalunya hi ha 57
cooperatives per cada 10.000 habitants i, per sobre de la mitjana, hi trobem les
Terres de LEbre (15,0), lAmbit de Ponent (11,0), les Comarques Centrals (8,2) i l'Alt
Pirineu i Aran (7,2). L'Area metropolitana té menys cooperatives per habitant (5,1)
que la mitjana de Catalunya. Les comarques on hi ha proporcionalment mes
cooperatives son la Terra Alta a les Terres de 'Ebre (39,9), amb un fort pes de
cooperatives de treball associat (29,3), i les que tenen més cooperatives agraries el
Priorat al Tarragones (31,8) i les Garrigues a Ponent (27,9). Les tres comarques amb
proporcionalment menys cooperatives son a les Comarques Gironines: la Selva
(2,6), 'Alt Emporda (2,8) i el Baix Emporda (3,0).

1.4 NOMBRE D’ENTITATS PER SECTOR ECONOMIC

De les 2.907 cooperatives de treball associat (CTA) registrades, 591 estan federades
(taula 2). Pel que fa a lafiliacio federativa no hi ha cap sector que predomini. Els
sectors que tenen mes CTA son la construccio (17%), les industries manufactureres
(16%) i el comercg i reparacio de vehicles (13%). Tot i amb aixo, no son les que
registren més entitats federades, que son les de serveis a les empreses i a
particulars (20%), les d'activitats sanitaries i serveis socials (12%) i les relacionades
amb el comerc¢ i reparacio de vehicles (10%). Els sectors que tenen mes entitats
proveidores d'altres entitats de |'ESS, segons el balanc social, son els
d'assessorament (18%), financament (12%) i comunicacio (11%).



Proceés Reflexio Estratégica XES_Fase I: En quina situacio es troba actualment U'ESS a
Catalunya?

Taula 2 Grau d'afiliacio a la FCTC per sectors d'activitat, 2018

% sobre el % sobre el
SECTORS CTA total CTAfederades [total
federat
Construccio 501 17,98% 26 4,40%
471 (arts
Industries manufactureres grafiques, roba,|  16.91% 57 9,64%
metall,,)
0,
Comerg al'engrosidetall, 365 1310% 61 10,32%
.y . , (
reparacié de vehicles a motor 10 (Mecanica) 1,69%
Activitats professionals, 077 9940 21 (Informatica) 3,55%
cientifiquesitécniques ' 39 (Comunicacio) 6,60%
Transport iemmagatzematge 259 9,30%] 24 4,06%
Hostaleria 182 6,53% 23 3,89%
Educacid 163 5,85% 59|  9,98%
Activitats sanitaries i de serveis
. 130 4.67% 69 11,68%
socials
Activitats artisitiques, recreatives
0 . ques, 128 4,59% 53 8,97%
i d'entreteniment
Activitats administrativesii 77 2769 121 (Serveis a
serveis auxiliars empreses i| 2047%
Altres serveis 75 2,699 particulars)
Agricultura, ramaderia,
.g . . 70 2,51% 12 2,03%
silviculturai pesca
Activitats immobiliaries 39 1,40% 2 0,34%
Subministrament d'energia
eléctrica, gas, vapor i aire 7 0,25% 14 2,37%
acondicionat
Administracié publica, Defensaii
. L 6 0,22%) 0,00%
Seguretat Social Obligatoria
Activitats financeres i
4 0,14%| 0,00%
assegurances
Altres 32 1,15%] 0,00%
TOTAL 2786 100,00% 591 100,00%

Font: ILABSO 2016 (per a totes les CTA el 2015) i Memoria FCTC 2018 (per a les CTA federades). Extret
de L'Economia Social i Solidaria a Catalunya (Jordi Estivill i lvan Miro, 2020).

Pel que fa als llocs de treball, 46.772 persones treballen en cooperatives (taula 3) i
els sectors on meés ocupacio hi ha és en els sectors d'ensenyament, activitats
sanitaries i socials (33%), industria manufacturera (22%) i comerc i hostaleria (21%). Els
llocs de treball a les cooperatives tenen un perfil de contracte indefinit (77%),
jornada completa (73%), distribucio equitativa de géneres i un 73% estan al régim
general de la Seguretat Social.
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Taula 3. Ocupacio i base social en cooperatives per sectors, 2018

Cooperativisme catala. Ocupacio i base social
Font: Memoria de sostenibilitat. Confederacié de Cooperatives de Catalunya (2018)

46.772 llocs de treball 33% Ensenyament, activitats sanitaries i

socials

v 77% amb contractacié indefinida 22,4% Industria manufacturera

v' 73% a jornada completa 20,7% Comerg i Hostaleria

v' 50% d’ocupaci6 femenina 7,1% Transport, emmagatzematge i

v' 73% en régim general i 27% en construccions

régim d’autonoms 6,2% Activitats professionals i serveis

auxiliars

3,5% Activitats culturals

2,5% Construccio

2,4% Agricultura, ramaderia, silvicultura i
pesca

1,9% Intermediacio financera i activitat
immobiliaria

0,3% Producci6 i distribucio
subministrament

2,2 milions de persones socies, consumidores, treballadores i productores

Font: «Memoria de sostenibilitat», 2018, Confederacio de Cooperatives de Catalunya. Extret de
L'Economia Social i Solidaria a Catalunya (Jordi Estivill i lvan Miro, 2020).

De les dades que tenim pel balanc social de 2019 (Annex 3), excloent els sectors de
subministraments i manufactures, la mitjana de facturacio de les 212 entitats va ser
de 859.900 €, ocupaven 32 persones per entitat i tenien una base social de 378
persones. Les dades del Pam a Pam, de les 1150 entitats que l'han superat,
mostren que en els primers quatre anys de vida, les entitats no arriben a facturar
100.000 €, entre els 5 els 15 anys d'antiguitat facturen de mitjana entre 200.000 € i
300.000 € i a partir dels 15 anys de vida facturen més de 800.000 €. Els sectors en
qué les seves entitats van facturar meés son els subministraments (13 M€) i el sector
de salut i cures (2,5 M€). Els sectors amb més persones treballadores per entitat
son salut i cures (107) i espais i xarxes (63). Pel que fa a la base social, els sectors
amb mes persones per entitat son subministraments (12.930), habitatge i gestio de
l'entorn (1.011) i cultura i oci (868). A la majoria dels sectors hi ha més dones que
homes en plantilla, segons les fonts consultades. Al sector de salut i cures, on la
plantilla és més gran, les dones son mes del 80%.
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2. LA PRACTICA TRANSFORMADORA DE L'ESS

2.1. COM MESUREM L'ESS

Mesurar o delimitar l'economia social i solidaria a partir de formes juridiques es 'opcio
majoritaria emprada fins ara per les administracions publiques, que sovint es basen en
l'article 5 de la Llei 5/2011 d'economia social que detalla: “Formen part de l'economia social
les cooperatives, les mutualitats, les fundacions i les associacions que portin a terme
activitat economica, les societats laborals, les empreses d'insercio, els centres especials
d'ocupacio, les confraries de pescadors, les societats agraries de transformacio i les entitats
singulars creades per normes especifiques que es regeixin pels principis que estableix
Larticle anterior”.

A I'ESS apostem per mesurar a partir de criteris de funcionament: son les practiques
transformadores les que defineixen el model socioeconomic i la seva pertinenca. Comporta
un proces de definicio i mesura mes complex, pero, d'una banda, estableix un univers mes
ampli i divers (economies comunitaries o informals que resolen necessitats en base al
suport mutu, formes mercantils o autbnomes que desenvolupen l'activitat econdomica amb
principis d'ESS..) i, de laltra banda, no dona per fet que tenir una forma juridica equivalgui
directament tenir practiques transformadores.

2.2. EINES: BALANC SOCIAL, PAM A PAM, BAROMETRE COOPERATIU |
QUESTIONARI SOCIAL DE COOP57

Les principals eines que recullen les practiques reals de les entitats son el balang social i el
Pam a Pam de la XES, el questionari social de Coops7 i el valorsocial.coop de la FCTC.

El balang social €s una eina de rendicio de comptes i de mesurament de limpacte social,
l'ambiental i del bon govern. Es una autoavaluacio anual on de forma sistematica, objectiva i
periodica les organitzacions responen a sis blocs: el funcionament economic i la politica de
lucre, la perspectiva de genere, l'equitat i la democracia interna, la sostenibilitat ambiental,
el compromis social i la cooperacio, i la qualitat del treball. Cada any, al voltant de 200
entitats s'autoavaluen amb aquesta eina.

El Pam a Pam és un mapa cooperatiu que mostra iniciatives d'ESS segons el compliment
de 15 criteris d'ESS, amb 5 indicadors qualitatius cadascun d'ells (75 indicadors qualitatius).
Es la ciutadania activa la que, després d'un procés formatiu en ESS, entrevista les iniciatives
amb un questionari que format per tres blocs: Organitzacio interna (Democracia i
participacio - Desenvolupament personal — Perspectiva feminista — Condiciona laborals);
Impacte social (Economia local - Intercooperacio - Arrelament territorial - Transparéncia..);
i Impacte ambiental (Sostenibilitat, Gestio de residus, Consum energetic). Des de 2014, el
Pam a Pam ha entrevistat mes de 1.500 iniciatives, de les quals 1.100 apareixen publicades
al mapa.

Juntament amb les dades del balang social, la XES elabora anualment l'Informe del Mercat
Social catala, on des de 2014 es recullen les dades agregades de les dues eines.

El Barometre Cooperatiu €s una iniciativa de la Federacio de Cooperatives de Treball de
Catalunya que, anualment des de l'any 2014, serveix per radiografiar la dimensio i situacio
de les cooperatives federades. En el barometre es treballen dades socials, laborals,
economiques, formatives d'intercooperacio i participacio de les cooperatives, tot tenint en
compte diverses clivelles com el genere o la vinculacio societaria, entre d'altres. Les dades
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recollides son utilitzades tant per planificar l'accio de la Federacio com per divulgar i incidir

sobre el model empresarial cooperatiu i l'economia social.

El qliestionari social de Coop57 €s una eina que forma part del procés per avaluar les
entitats que volen esdevenir socies daquesta cooperativa de serveis financers. En el
questionari expliquen els objectius que persegueixen, limpacte social i ambiental de la
seva activitat, la gestio interna i els mecanismes de participacio, la presa de decisions i la
transparencia, aspectes laborals —tenint en compte el paper d'homes i dones dins de
l'organitzacio— o el ventall salarial. Des del seu inici, més de mil entitats han respost aquest
questionari, de les quals 650 han esdevingut entitats de 'ESS de Catalunya .

2.3. ANALISI DEL COMPLIMENT DE PRACTIQUES TRANSFORMADORES:
PUNTS FORTS, ASPECTES A MILLORAR | REPTES

Punts forts i inspiradors

Democracia interna (major
compliment en el mon
cooperatiu)

Practiques consolidades
amb aspectes a millorar

Participacio (major
compliment en economies
comunitaries i menor en el
mon associatiu; cami a
recorrer entre la participacio
consultiva i la participacio en
les decisions estratégiques)

Reptes a treballar

Geénere i perspectiva feminista
(desequilibri entre el pes de les
treballadores i la seva preséncia en
organs de govern; protocols
d'assetjament i plans d'igualtat per
sota del 25%; facilitat en la
flexibilitat perd poques practiques
de corresponsabilitat i de
feminitzacio dels lideratges)

Equitat salarial (forquilla
salarial entre 1-3,
generalment) i resiliéncia
(estabilitat del lloc de
treball)

Qualitat del treball
(satisfaccio amb el lloc de
treball i clima laboral,
identificacio amb
l'organitzacio)

Distribucio de la feina (i la
precarietat) (s'aposta per
rebaixar jornades i mantenir
llocs de treball o incorporar
Mes persones, pero en
iniciatives de recent
constitucio sovint implica
repartiment de la
precarietat)

Condicions laborals (adaptar
jornades a dedicacio real i millorar
salaris)

Arrelament territorial (alt
grau de compromis amb
l'entorn i collaboracio
regular amb el teixit
comunitari, aixi com una
creixent articulacio territorial
de l'ESS)

Utilitat social de l'activitat
economica (Actualment no
podem mesurar si l'objectiu
de les iniciatives ESS és
crear productes i serveis
socialment utils, un dels
objectius prioritaris de 'ESS)

Intercooperacio (no s'estan
contractant de manera amplia
serveis basics en el si de 'ESS com
ara la gestio financera o el consum
energeétic), tot i que creixen les
dinamiques d'articulacio sectorial
i transversal.

Informe del Mercat Social Catala 2017-2019, XES; Barometre Cooperatiu 2019-2020, FCTC.
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Transparéncia (alt index de  Treball amb col-lectius
transparencia interna, i vulnerables (Les entitats
mancances comunicatives que s'hi dediquen -El'i CET-
que dificulten més l'externa)  son propiament de UESS,

Interculturalitat (cami per recorrer
en la incorporacio de persones
d'origens diversos i per tal que 'ESS
sigui un espai que faciliti processos

pero la lluita contra de regularitzacio al collectiu
U'exclusio social és un repte  migrant)

per a la resta

d'organitzacions)

Practiques ambientals Aposta pel codi oberti el
(Practiques generalitzades coneixement UWiure (Us minoritari
en la gestio de residus i del programari lliure i la produccio
proveiments de proximitat, de coneixement amb llicencies
pero poques mesures obertes)

d'estalvi i eficiencia en
consums energetics o
reduccio de petjada
ecologica)

2.4. ALGUNS APUNTS SECTORIALS

Agroecologia i criteris ambientals?

L'informe Sembrem Transformacio analitza les entrevistes amb el questionari Pam a Pam a
254 iniciatives del sector alimentari (produccio, distribucio, venda i consum). Un resultat
rellevant és que a les iniciatives agroecologiques trobem un compliment superior en tots
els criteris relatius al bloc d'impacte ambiental. Mostren practiques ampliament esteses
al voltant de la prioritzacid del consum ecologic (95%), la minimitzacio de residus i el
reaprofitament de materials o productes, o el 62% utilitza electricitat d'origen renovable. A
mes, el 96,55% de les iniciatives prioritzen la proximitat de les seves proveidores i meés del
64% estableixen dinamiques de corresponsabilitat amb aquestes.

Pel que fa als canals de distribucio, es constata l'orientacio a la reduccio d'intermediaris i a
la construccio de circuits curts de comercialitzacido on predominen relacions sense
intermediaris o amb nomeés un.

Iniciatives ecoESS3

L'estudi de la Dimensio ecologica de ['ESS analitza 297 iniciatives d'ESS mapades a Pam a
Pam que tenen com a objecte principal la sostenibilitat ambiental i que promouen o
participen en processos per a la transicio ecologica, i les anomena ecoESS. Aquestes
representen el 34% de les iniciatives considerades d'ESS de lestudi i la majoria son
associacions i cooperatives de treball associat, ja que constitueixen el 69% del total.

Destaca un compliment per sobre de la mitjana general dels criteris de proveiments de
proximitat i de cohesio social. Aquest darrer s'explica pel fet que bona part de les iniciatives
que es dediquen a la insercio i la inclusio social ho fan a traves de la gestio de residus, els
horts socials, la jardineria i la gestio forestal.

L'estudi identifica una serie de sectors estratégics per impulsar processos de transicio
ecologica i analitza la preséencia d'iniciatives ESS de la mostra amb qué treballa. Aquest és

2 Informe Sembrem Transformacio, un apropament des de 'economia social i solidaria a
l'actualitat del moviment agroecologic a Catalunya, XES 2019.

3 La dimensio ecologica de ['Economia Social i Solidaria: situacio actual i reptes per a la transicio
ecologica, Eva Vilaseca, 2019 UAB.
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el resultat: alimentacio (50%), cultura i educacio (15%), produccio circular i sostenible (14%),
energia (8%), mobilitat i transport sostenible (5%), conservacio i biodiversitat (4%), habitatge i
ciutats (3%) i, per ultim, aigua (1%).

La poca presencia diniciatives ESS en alguns sectors estratégics per a la transicio
ecologica, juntament amb la reflexio anterior sobre la necessitat que les activitats
economiques de les iniciatives d'ESS siguin d'utilitat social i ambiental marca un bon full de
ruta de com avancar en el curt i mitja termini. Es necessari que la dimensio ecologica de
UESS es colloqui en una posicio més central i vertebradora. Necessitem, doncs, comencar a
desenvolupar mesures en aquesta direccio, ja que 'economia social i solidaria té un paper
clau i decisiu en el proces de transicio ecosocial.

Comerc¢ de proximitat i desenvolupament local*

L'analisi de les formes mercantils presents al Pam a Pam (sovint botigues de proximitat)
mostra que tenen un compliment mitja agregat inferior al conjunt d'iniciatives del mapa, la
qual cosa indica que en general no hi ha una aposta per funcionar segons els principis
transformadors de |'ESS, sind que compilen un sumatori de bones practiques. Les formes
mercantils poden incorporar bones practiques (sobretot de sensibilitat ambiental i de
proximitat dels proveiments) que els permeten entrar al Pam a Pam, pero tenen un
compliment general molt baix de la resta de criteris, especialment els d'impacte social i
organitzacio interna (valors essencials de 'ESS).

L'ESS agrupa molta diversitat

Les eines amb qué comptem actualment per a mesurar 'ESS i el seu impacte compleixen
tres funcions:
- Delimitar qué entenem per ESS i qué no, en relacio amb les practiques concretes
que duen a terme les iniciatives socioeconomiques
- Analitzar quin és l'estat del moviment, quins punts forts el sustenten i quins reptes
ha d'abordar
- Detectar bones practiques que serveixin d'inspiracio i puguin ser replicables en el
territori

Pero per abragar tota 'ESS han de basar-se en criteris amplis que apliquin a les diferents
formes de collectivitats i sectors economics. Per millorar aquesta mesura i obtenir una
“fotografia dinamica" del sector cal:

¢ millorar els indicadors existents per adaptar-se a la realitat i aprofundir en l'analisi
dels reptes existents: orientar els indicadors ambientals a la transicio ecologica,
millorar la recollida de dades sobre ESS i migracio, aprofundir en les questions
relatives a la perspectiva feminista per superar desequilibris estructurals que no
haurien de tenir cabuda a l'ESS, etc.

e Crear una eina per observar equivalencies entre eines i oferir una visic mes
panoramica de 'ESS.

e Crear eines o adaptacions especifiques a moviments o sectors concrets: hi ha
realitats que necessiten eines especifiques per tal que sigui util als seus agents. Per
exemple, es va crear el balang social comunitari per proporcionar eines d'analisi als
processos de gestio comunitaria de projectes o espais comuns; o el moviment
agroecologic demana una adaptacio del Pam a Pam que reculli les seves
especificitats com son els circuits curts, els segells participatius, la gestio del sol, les
materies primeres i l'entorn...

4 L'economia social i solidaria al districte de Gracia, XES 2018
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3. LA VERTEBRACIO DE L’ESS

3.1. TIPUS D'ARTICULACIONS

L'ESS es troba articulada en espais diversos, des d'organitzacions representatives d'alguna
branca de leconomia social fins a grups cooperatius, articulacions sectorials
d'intercooperacio, xarxes territorials, instruments de finangcament que en alguna mesura
incorporen un treball en xarxa, publicacions i fundacions, entre d'altres.

Hem considerat aquestes cinc categories per tenir una visio general amb un cop d'ull. La
classificacio és discutible i podria fer-se d'altres maneres.

a) Articulacions que enquadren organitzacions de UESS amb objectius
socioempresarials i/ o politics

Xarxa d'Economia Solidaria, Coop5s7, Grup Ecos, CLADE, ECAS i AESCAT. Tambe esta inclos
aqui l'ambit federatiu; Confederacio de Cooperatives de Catalunya, Federacio de
Cooperatives de Treball, Coopsconsum, Federacio de Cooperatives Agraries, Federacio de
Cooperatives d'Habitatge, Taula del Tercer Sector, Federacio de Mutualitats de Catalunya...

b) Articulacions locals de U'ESS, que desenvolupen la seva activitat en un territori
concret i poden ser generalistes o sectorials

Xarxes locals de la XES, Alterna't (Osona), Grup Cooperatiu Plegats (el Prat de
Llobregat), La Xarxeta (Vallés i Maresme), Ecoxarxa del Bages (Bages), La Teulada
(Tarragona), Mengem Garrigues (les Garrigues). Ecoxarxa de la Garrotxa (Garrotxa)...

c) Articulacions sectorials de U'ESS

FETS, Xarxa d'Espais Comunitaris, Sectorial d'Habitatge en cessio d'us de la XES (Catalunya),
Coordinadora de Cooperatives de Consum Agroecologic, Creixen Educacio o Programa
CUEME (cooperatives escolars)...

d) Administracions i instruments publics

Xarxa de Municipis per 'ESS (XMESS), Xarxa d'Ateneus Cooperatius (XAC) i Xarxa de Ciutats
per 'Agroecologia.

e) Altres projectes a cavall entre instrument i articulacio

FESC, Goteo, Fiare, Fundacio Roca i Gales, Cooperacio Catalana, Nexe...
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3.2. UN ECOSISTEMA EN CONSTRUCCIO

PRINCIPALS ELEMENTS DE L'ECOSISTEMA DE SUPORT A L'ESS

Confederacio

Fundacioé Revista
Roca i Gales, Nexe / de Cataluny: \\
7 .
/ Representacio, S~
Revista Educacio, INtercooperacio e nitatg gel
Cooperacié }-— comunicacio i i promocio 3rSector  Jmrmrn
Catalana reflexio i
N\ -
~
- // /
d’Economia
Fira d'Economia Programa Solidaria
Solidaria de CuEmE
Catalunya
Formacio
T Programa
Cooperatives i Assessorament | ARA_COOF

Financament
a entitats

associacions
diverses

Crowdfunding
(Goteo...)

Ateneus
cooperatius

cooperativa
(Fiare...)

Programa
Singulars
(Generalitat)

Impulsem el que Fag
| Enfortim 'ESS
(Ajuntament de
Barcelona)
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4. EL CONEIXEMENT | RECONEIXEMENT DE L'ESS

4.1. IDENTITAT | CONSCIENCIA DE SER ESS

L'ESS és encara un ambit en construccio. Hi ha diversos factors que han generat i segueixen
generant consciencia d'ambit, com son la FESC, la politica publica, la mateixa XES, la
creacio de 'AESCAT i, en un futur proxim, la llei d'economia social i solidaria.

Tot i amb aixd, el grau de consciéncia de pertanyer a un mateix ambit, el de l'ESS, encara es
desigual (més intens en el cooperativisme de treball, menys en associacions i fundacions
del tercer sector social..) i en general, feble.

Aquesta feblesa ve donada per la mateixa complexitat de 'objectiu: voler reunir en un sol
ambit iniciatives que sorgeixen de necessitats i actors diferents i que se centren en activitats
extremament diverses, pero que tenen en comu la voluntat de canvi social mitjancant
iniciatives economiques, en un sentit ampli, orientades a satisfer necessitats i que es
gestionen democraticament i amb compromis social i ambiental.

Costa percebre que, per exemple, el cooperativisme, les associacions i fundacions del
tercer sector social, les iniciatives sociocomunitaries, l'ambit del procomu, la produccio
agroecologica, etc, comparteixin unes caracteristiques comunes significatives, mes
importants que les diferencies, i costa tambeé copsar la importancia de preservar una certa
unitat (per tenir més forga, per representar una alternativa a l'economia dominant..), que no
esta renyida amb l'organitzacio i els objectius propis de cada “familia”.

4.2. LA REPUTACIO SOCIAL DE L'ESS

No disposem d'estudis que ens indiquin el grau de reputacio o de prestigi social de l'ESS, ni
tan sols del cooperativisme en concret. Pero hi ha indicis que ens fan pensar que aquesta
reputacio ha millorat al llarg d'aquests anys i que és alta, almenys entre els sectors de
poblacio que es defineixen de centreesquerra o d'esquerra.

Alguns d'aquests indicis son la preséncia de mesures de foment de 'ESS en els programes
electorals de tots els partits que s'autodefineixen de centreesquerra o d'esquerra, l'interes
per 'ESS de molts ajuntaments catalans (XMESS), el fet que algunes grans cooperatives
utilitzin com a reclam publicitari ser cooperatives quan abans se n'amagaven o la inclusio
de I'ESS com a element de millora o de transformacio social en la majoria d'articles, estudis
i propostes. Fins i tot, malgrat la dificultat de tenir una presencia regular ens el mitjans de
comunicacio de masses, esporadicament apareixen noticies en positiu sobre iniciatives
cooperatives o d'economia social i solidaria en general.

Sens dubte, l'actual bona reputacio, si meés no relativa, que sembla tenir 'ESS en general
deu molt del prestigi d'algunes experiencies referents (La Fageda, Som Energia, Coops7,
Fiare..) i d'esdeveniments com la FESC i de les fires territorials d'ESS.

Ara bé, si aquesta és probablement la percepcio d'una part important de la societat, també
hem de tenir en compte l'existencia d'una altra part, igualment important, que desconeix
lambit i, fins i tot, determinats col:lectius o sectors molt especifics que la veuen amb mals
ulls, sigui fruit de males experiéncies personals o properes de treballar en alguna entitat de
l'ambit, sigui perque consideren les entitats del tercer sector social complices de processos
de privatitzacio de serveis publics, o sigui perqué recorden la fallida economica d'alguna
gran cooperativa.
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5. L'EVOLUCIO DE L'ESS (1977-2021)

5.1. DE LA REORGANITZACIO DEL COOPERATIVISME A LA CONSTRUCCIO
DE L'ECONOMIA SOCIAL | SOLIDARIA

1/ L'economia social i solidaria és alhora un concepte teoric, un ambit
socioeconomic en construccié i un moviment social i un subjecte politic incipients.
2/ L'evolucio s'ha tractat observant la concrecio del cercle d'objectius estratégics
que s'han considerat rellevants per a l'avenc cap a 'ESS en l'ambit, sobretot, del
cooperativisme de treball associat.

3/ Que s'entén per cercle d'objectius estrategics? Conjunt d'objectius que s'han
desplegat de forma interrelacionada i simultania, amb intensitat desigual, en cada
fase descrita.

4/ En la practica, els objectius com a conjunt, sobretot a les fases 11 2, ho es van
desplegar a partir d'una descripcio i planificacio prévies. Es tracta, doncs, d'una
visio i d'una interpretacioé retrospectives.

5/ Quins conceptes formen part del cercle d'objectius estrategics?

A/E (AGRUPACIO / ENXARXAMENT):
Organitzacio d'un ambit collectiu facilitador

D/R (DIFERENCIACIO / RELAT):
Conceptualitzacio i practica de la singularitat cooperativa / economia social i
solidaria

V (VISIBILITZACIO):
Treball per a una percepcio social del cooperativisme / economia social i
solidaria

A (ALIANCES):
Dins del cooperativisme. Amb altres moviments socials. Amb partits politics

SP (SUBJECTE POLITIC):
Consciéncia de moviment. Influencia transformadora. Politiques publiques

6/ Es tracta d'un procés acumulatiu que es manté en cada fase i que se
superposa i influeix en les fases posteriors, tot desenvolupant uns vincles entre
persones i projectes basats en el reconeixement, el respecte i la confianca mutua,
la qual cosa construeix l'ecosistema divers que avui ja fa possible l'aveng de l'ESS.

7/ Antecedents limitadors

Immediatament després de la Guerra Civil, totes les federacions de cooperatives
van ser obligades a tancar. El control de les cooperatives va passar a la Delegacion
Nacional de Sindicatos de Falange y de las JONS, que van crear la Obra Sindical de
Cooperacion, la qual tenia com a funcio la proteccio, vigilancia, inspeccio i veto de
les cooperatives.

A partir de 1944 es van posar en marxa les Uniones Territoriales de Cooperativas
(UTECO). Les cooperatives existents estaven obligades a afiliar-se a les UTECO
sectorials corresponents. Els dirigents de les UTECO eren nomenats pel Jefe
Nacional o Provincial de Sindicatos.

Després de la Segona Guerra Mundial, progressivament, les cooperatives van tenir
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problemes per competir amb les empreses mercantils i amb els serveis oferts per
l'administracio.

Les cooperatives van tendir a institucionalitzar-se i van perdre els valors que les
havien caracteritzat.

8/ Fase 1: reorganitzacio del cooperativisme (1980-1993)

A/E (AGRUPACIO /7 ENXARXAMENT):

A Catalunya, l'ESS s'ha formulat i desenvolupat en el si del cooperativisme de
treball organitzat. La primera llei de cooperatives del postfranquisme s'aprova el 24
de febrer de 1983. La FCTAC (Federacio de Cooperatives de Treball de Catalunya)
es constitui el 1983 a partir d'un pacte entre el PSC i el PSUC. La FACCTA
(Federacio Autonoma de Cooperatives de Treball de Catalunya) es constitui el 1987
a l'empara del Collectiu Ronda. La FACCTA era critica amb la partiditzacio de la
FCTAC i s'articulava a partir de la voluntat d'impuls de l'autogestio cooperativa. Al
nou Consell Rector de la FCTAC, triat el 1986, s'hi van incorporar persones
independents (Arg..) partidaries de lesquerra antiautoritaria, del socialisme
autogestionari i de l'ecologisme.

D/R (DIFERENCIACIO / RELAT):

L'empresa cooperativa, en general, €s considerada una empresa de persones, no
de capital, perd com un operador meés del mercat. Els criteris sobre el producte i/o
servei, el model organitzatiu operatiu i la logica economica son els de l'empresa |
leconomia convencionals, d'una manera practicament acritica. El sector
independent autogestionari de la FCTAC, amb influencies del moviment alternatiu
alemany, va comencar a posar en questio aquesta visio.

V (VISIBILITZACIO):

Apareixen les primeres publicacions vinculades a les diferents federacions de
cooperatives. Treball Cooperatiu, El Brot.. Tambe la revista mensual Cooperacio
Catalana, que publica la Fundacio Roca i Gales. Fins al 1984, hi hague un espai
setmanal sobre cooperativisme al diari Avui. EL 1989 apareix el llibre L'autogestio
cooperativa de l'Arcadi Vilert. La revista Via Fora de l'associacié Enllac incorpora
articles referits a practiques economiques alternatives internacionals. En general,
tret del cooperativisme agrari, el cooperativisme és considerat com a marginal i
anecdotic.

A (ALIANCES):

El conjunt de federacions de cooperatives, segons el que indica la Llei de
Cooperatives, constitueix la Confederacid de Cooperatives de Catalunya a partir
d'un pacte fonamentalment partidista entre les federacions controlades per PSC,
PSUC (Treball i Consum) i CiU (Agraries i Serveis).

SP (SUBJECTE POLITIC):

Encara no existeix cap proposta estratégica amb voluntat explicita estructuralment
transformadora. L'objectiu fonamental passa per consolidar les federacions de
cooperatives procurant una interlocucio i la millor posicid possible respecte a la
Direccio General de Cooperatives de la Conselleria de Treball de la Generalitat de
Catalunya, i via COCETA (Confederacio de Cooperatives Espanyoles de Treball
Associat) amb la Direccion General de Cooperatives del Ministerio de Trabajo i amb
la CECOP (Confederacio Europea de Cooperatives de Produccio).

9o/ Fase 2: reivindicacido de l'autogestid cooperativa i l'economia alternativa




Proceés Reflexio Estratégica XES_Fase I: En quina situacio es troba actualment U'ESS a
Catalunya?

(1993-2005)

A/E (AGRUPACIO /7 ENXARXAMENT):

S'inicien trobades on comencen a coincidir experiéncies cooperatives que es volen
alternatives (Trevol, Arc..). De manera destacable, les Jornades d'Autogestio
Cooperativa celebrades el 1993, 1995 i 1997 sorgides a proposta de la cooperativa
Trevol i les Jornades d'Economia Alternativa organitzades per la cooperativa
andalusa Ideas a partir de 1993. El 1995 es constitueix REAS Red de Redes, Red de
Economia Alternativa i Solidaria, com a confederacio d'ambit estatal. El 1999 es
fusionen les dues federacions de cooperatives de treball associat. Es a partir de la
FCTC fusionada, de la participacio al Forum Social Mundial del 2001 i del 2003, i de
la fundacio de la Xarxa Global de Socioeconomia Solidaria des d'on s'impulsa i neix
el 2003 la XES (Xarxa d'Economia Solidaria de Catalunya).

La XES s'incorpora a REAS a partir d'un acord confederal que mante la preséncia
internacional directa de la xarxa catalana, el compromis de no implantar-se als
territoris respectius i la participacio creuada (una persona) als drgans de govern de
cada organitzacio (Permanent de la XES i Junta de REAS). El 1999 neix FETS,
associacio per al foment del sistema de finances etiques.

D/R (DIFERENCIACIO / RELAT):

El 1995, amb la participacio important de la cooperativa Mon Verd, s'organitzen les
Jornades per a una Mediterrania Alternativa, on es presenta el cooperativisme
autogestionari com a practica i proposta estructuralment transformadora. A partir
de 1996 es comencen a incorporar diagnostics critics sobre model economic i
model organitzatiu i es planteja la importancia de la intercooperacio sociopolitica
als continguts formatius del programa Formacid per a Consells Rectors
desenvolupat per la Fundacio Ventosa i Roig. EL 2001 es publica el libre La
dimensio cooperativa, economia social i empresa al segle XXI d'en Jordi Garcia Jane,
Jordi Via Llop i Lluis M2 Xirinacs Damians, on es proposa una estrategia basada en
la construccid del mercat social i en l'impuls de l'economia social i solidaria com a
subjecte politic.

V (VISIBILITZACIO):

La revista lllacrua, Actualitat i Alternatives nascuda el 1992, impulsada pel nucli
fundador de l'actual cooperativa L'Apostrof, comencga a incorporar articles sobre la
dimensio transformadora del cooperativisme i sobre experiencies alternatives
concretes (grups de consum agroecologic, comerg just, banca ética..). El 1997
apareix Nexe, quaderns d'autogestio i economia cooperativa i s'hi recullen reflexions
i conceptualitzacions sobretot de Sudamerica i Franca, i aportacions que
contribueixen a construir propostes practiques de treball estratégic per al
desenvolupament de UESS als ambits micro (empreses i entitats), meso
(organitzacions representatives i referents) i macro (moviments socials i conjunt de
la societat). S'organitzen durant tres anys unes Jornades d'ESS.

A (ALIANCES):

EL 10998 se signa un acord de col:laboracio entre la FCTAC i Reas Red de Redes, que
és la base de la futura incorporacié de la XES a la Confederacio Estatal de
'Economia Social i Solidaria (CEPES). S'incrementa la relacio internacional.

SP (SUBJECTE POLITIC):

Es desenvolupa una accié continuada interna de conceptualitzacio de relat i de
proposta estrategica orientada a un major coneixement i identificacio amb U'ESS i a
l'impuls de 'ESS com a moviment social.
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10/ Fase 3: economia solidaria, economia social i solidaria (2005-2021)

A/E (AGRUPACIO /7 ENXARXAMENT):

Es consolida la XES. El 2011 es constitueix RIPPES Europa (xarxa europea membre
de la Xarxa Intercontinental de l'Economia Solidaria) amb la participacio i la
incorporacio de la XES i de REAS. El 2017 es constitueix AESCAT (Associacio
Economia Social de Catalunya), que té com a socies la Confederacio de
Cooperatives de Catalunya, la Taula del Tercer Sector, la Confederacio del Tercer
Sector Social, la Federacio de Mutualitats de Catalunya i la XES. S'inicia un procées
de territorialitzacio a partir del projecte Barri Cooperatiu de la FCTC de la ma de la
cooperativa La Ciutat Invisible i de l'impuls de les xarxes locals de la XES. El 2017
neix la Xarxa de Municipis per 'lEconomia Social i Solidaria (XMESS).

D/R (DIFERENCIACIO / RELAT):

Progressivament es consolida la denominacio inclusiva d“economia social i
solidaria”. S'activa la collaboracio de la XES amb Icaria Editorial per a l'edicio de
llibres sobre l'economia solidaria i/o0 temes afins. A destacar: Crisis Capitalista y
economia solidaria de Jean Louis Laville i Jordi Garcia; Adeu capitalisme 15-M 2031
d'en Jordi Garcia; L'economia solidaria en 100 paraules del mateix autor; Ciutats
cooperatives, ecosistemes d'economia social i solidaria per una nova economia
urbana de l'lvan Mird i limprescindible L'Economia Social i Solidaria a Catalunya
d'en Jordi Estivill i l'lvan Mird. Neix, tambeé, a partir de la col:laboracio entre la XES i
Pollen edicions la important colleccio divulgativa Eines. S'incorpora al relat de
'ESS l'aportacio de l'economia feminista i de l'economia ecologica. S'impulsa la
proposta d'una politica d'impuls de l'economia plural transformadora. També una
proposta d'una economia per la vida a partir del treball de l'lvan Miro.

V (VISIBILITZACIO):

Balang social de la XES. Pam a pam. FESC. Fires locals. La Fundacio Roca i Galés
amplia els seus objectius incorporant l'economia social i solidaria com a conjunt, fet
que comporta una presencia importat de UESS als continguts de la revista
Cooperacio Catalana. S'amplia i es consolida la preséncia a publicacions vinculades
amb els moviments socials i/o de caracter alternatiu: La Directa. EL Salto, La Marea...
El naixement del grup cooperatiu Ecos, impulsat inicialment per la comissio
d'intercooperacio de la XES, fa més visible 'oferta de serveis des de 'ESS. S'inicien
propostes formatives (postgraus...).

A (ALIANCES):

A partir del 15M i del procés independentista s'accentuen les relacions i les
dinamiques que reconeixen les practiques i les potencialitats transformadores de
'ESS per part de determinats moviments socials i partits politics.

SP (SUBJECTE POLITIC):

La XES és reconeguda com a organitzacio referent. Es converteix en referéncia per
a l'elaboracio de programes politics municipalistes d'impuls i refor¢c de I'ESS. La
XES, i de forma rellevant el projecte Coopolis, son determinants en l'activacio de la
Xarxa d'Ateneus Cooperatius impulsada per la Generalitat de Catalunya.
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5.2. ALGUNS APUNTS SECTORIALS: BALANC DELS DARRERS DEU ANYS

Ecologia

La crisi ecologica multifactorial (climatica, energetica, de materials..), una crisi sistemica i
vital, s'ha fet evident en aquests darrers anys. Ja no es discuteix l'escalfament global,
lestem patint i estem en emergencia climatica, amb diferents i reiterats collapses del
sistema. La questio que ens plantegem ara és com fer front a aquesta situacio i 'ESS pot
esdevenir un agent clau en la transformacio del sistema, en la transicio ecosocial
necessaria, feta amb justicia, equitat, democracia i sobirania, sostenint i posant la vida al
centre, acompanyant les persones en la transformacio emancipadora.

Fer-ho en condicions justes, saludables, reincorporant-nos als cicles naturals i vitals amb
projectes especialitzats, relocalitzats i viables. Repensar el model, el que necessitem,
ofereix possibilitats i oportunitats a l'ESS.

En aquests darrers anys, l'ecologia esta present i hauria d'impregnar totes les politiques i
accions, tambeé la XES, que ha definit unes linies estrategiques per la comissio d'ecologia
referides a la transicio ecosocial, basades en l'alimentacio, l'energia, el territori, l'urbanisme,
habitatge i mobilitat, els residus i 'economia circular. S'ha avancat en la coordinacio dels
diferents actors, en la intercooperacio, enxarxament, formacio i sensibilitzacio sobre serveis
ecosistemics, situant les empreses d'ESS com a referents als diferents sectors.

Habitatge

Els darrers anys, el cooperativisme d'habitatge ha experimentat un enriquiment de
practiques vinculada a l'eclosio de projectes en régims de tinenca innovadors a l'Estat
espanyol. Aixd es concreta principalment en les cooperatives de cessio d'us que, si be
conformen encara una fraccio testimonial en termes quantitatius del parc de l'habitatge,
han sabut situar-se com a alternativa i donar una resposta a algunes mancances del
cooperativisme d'habitatge classic basat en l'accés i compra, com son, per una banda, un
increment de la intensitat cooperativa en adoptar un regim de tinenca de propietat
cooperativa i no individualitzada i, per una altra banda, més participacio i control democratic
de la cooperativa i de tot el procés de promocio per part de les persones socies.

Cal destacar tambe 'expansio territorial, que actualment compta amb projectes en marxa o
consolidats a diferents comarques i que alinea el moviment entorn del model, i que permet
desenvolupar estrategies diverses en funcio de les condicions de cada territori, enfortint la
cessio d'us com a aposta collectiva.

Si bé als darrers cinc anys la cessio d'Us s'ha vist acompanyada per algunes politiques
publiques que n'han reconegut el valor i l'oportunitat, encara hi ha feina per fer pel que fa al
marc legal, el reconeixement i encaix fiscal, laccés a sol public i d'altres. El sector de
lhabitatge en cessio d'us, pero, s’ha anat articulant i actualment té la seva propia eina
organitzativa a la XES i una preséncia significativa a les federacions d'habitatge i consum
que li permeten ser un agent reconegut per la resta del moviment cooperatiu i per les
administracions publiques.

Economies comunitaries

Quan parlem d'accié comunitaria o d'iniciatives comunitaries parlem de practiques
molt diverses, perd totes amb un objectiu comu: incidir en la millora de les
condicions de vida de la poblacio a traves de l(auto)organitzacio. En el cas de la
gestid comunitaria, l'entenem com una comunitat organitzada entorn d'un recurs
compartit segons formes democratiques de governanca. Les iniciatives
comunitaries comparteixen amb ['ESS objectius enfocats a la transformacio social,
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valors (la solidaritat, el suport mutu, la cooperacio) i, en alguns casos, tambée
maneres de fer.

La dimensio comunitaria a 'ESS® s'aterra de dues maneres:

-totes aquelles iniciatives de base sociocomunitaria, les anomenades economies
comunitaries: nascudes per donar resposta a necessitats quotidianes compartides
on el que condiciona i regula l'accés als béns o serveis és la pertinenca a la
comunitat (grups, monedes comunitaries, horts collectius, grups de crianga
compartida, habitatge collectiu, comunitats energetiques, comuns naturals, xarxes
de suport mutu, casals i ateneus populars, radios comunitaries, espais de gestio
comunitaria, i grups d'estalvi collectiu...)

-la dimensié comunitaria de les iniciatives socioeconomiques o socioempresarials
de L'ESS: tenir en compte l'entorn (territorial, sectorial i aquell més proper de
l'organitzacio), i contribuir a l'enfortiment comunitari de la ciutadania i del teixit
social.

Per bé que el moviment de l'ESS les considera com un dels punts forts de posada
en practica dels valors de l'ESS i els situa com a nucli del concepte d'ESS, aquestes
iniciatives tenen poca identificacio com a actors de 'ESS. Com a reptes per als
propers anys, trobem:

+ Necessitat de marcs normatius que regulin i facilitin la gestiéo comunitaria per
tal que les administracions no es vegin obligades a licitar serveis i projectes de
proximitat a empreses externes, poc arrelades, i poc responsables socialment i
ambientalment, i puguin cedir la gestid de projectes, serveis o recursos a les
comunitats organitzades, sense totes les traves administratives que avui en dia
tenen.

- | situar la centralitat de l'accié comunitaria en les politiques d'economia
solidaria. Si volem apostar per la gestio comunitaria, necessitem comunitats fortes,
inclusives i diverses per poder-ho governar, en consequencia, calen politiques
adrecades a enfortir el teixit social i comunitari.

Consideracio a banda mereixen els comuns naturals. Hi ha una propietat que no és
privada ni publica sind comunal, on es tenen drets d'us: els emprius. En el passat, fa
segles, gairebe tot eren béens comunals (els Usatges de Barcelona (s. XlI) recullen
com la gent en assemblees decidia l'us comu dels boscos, pastures, conreus...). Les
successives guerres (amb guanyadors i perdedors) generen drets de propietat que
van desmantellant els béns comunals. A Catalunya, actualment gairebé han
desaparegut, a excepcio dels Pirineus, on un 20% dels boscos catalans son
comunals (el 75% restant pertany a propietaris privats individuals i un 5% és
propietat de la Generalitat) i son propietaris dels veins (a lloc i foc). Pero la gestio
comunal d'aquests boscos s'esta perdent: és dificil gestionar béns comunals si no
hi ha una institucié dels comuns que agrupi la gent que defensa aquests béns. Hi
ha gestio comunal alla on els propietaris comunals van constituir una societat; on
no existeix, els ajuntaments han acabat apropiant-se d'aquell bé. Com es pot donar
resposta des de 'ESS? Agrupant els propietaris dels béens comunals i agrupant els
treballadors dels boscos; pensant en cooperatives integrals que agrupin persones
propietaries de bosc, treballadores i clientes; creant corresponsabilitat sobre la
gestio de l'entorn i creant comunitat.

5 A la Guia per incorporar la dimensio comunitaria a l'economia social i solidaria de
Marges es donen pistes sobre com incorporar aquesta dimensio.
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Finances étiques

Les finances etiques i solidaries son economia solidaria, i alhora es consideren una
eina per a larticulacio i la construccio d'aquesta. Parlem de la concepcio de les
finances etiques com a instruments de i per a 'ESS.

Una altra idea compartida en l'analisi d'aquests deu anys és la persistencia de les
finances étiques i solidaries en la seva vocacio de ser aquest engranatge per a les
economies transformadores. La importancia de la intercooperacio i del treball en
xarxa com a elements clau de futur. Entre els principals reptes identificats,
destaquen la vocacio de les finances etiques per continuar sent una palanca de
canvi cultural per a la transicio ecosocial davant de les practiques creixents de
greenwashing i socialwashing de la banca convencional, aixi com per convergir amb
les economies feministes i seguir al servei dels moviments socials. També cal
destacar reptes especifics vinculats al mon rural i les persones migrades (recordem
que el 60% de les persones en situacio de pobresa actualment a Catalunya son
persones migrades).

Un dels reptes que s'’ha afrontat els darrers anys és el mesurament de l'impacte de
les finances étiques. “La mesura de limpacte de les finances etiques” proposa una
metodologia perque les entitats bancaries i parabancaries puguin analitzar el seu
limpacte social i ambiental amb indicadors que mostrin el component
transformador dels projectes que financen.

Agroecologia

El cooperativisme agroecologic té una trajectoria important, més desenvolupada
durant les ultimes décades. S'han destinat molts esforcos a produir i consumir
d'una manera diferent. S’han posat noves maneres de fer sobre la taula, critiques
amb el sistema economic perd no exemptes de discussions o contradiccions. Una
d'aquestes és la relacid del moviment agroecologic amb la distribucio i la logistica,
que encara es el coll dampolla. La produccio certificada com a ecologica es
vehicula principalment pels mateixos canals que la convencional i el percentatge
d'exportacio e€s meés alt que en la produccid convencional. Al mateix temps, en
context d'emergencia climatica, és un factor importantissim d'emissions de CO2
que hem de tenir en compte.

En un primer moment d'eclosio del moviment agroecologic, l'atencio se centrava
en la creacio de projectes de produccio i en projectes de consum. EL moviment
agroecologic es centra a fer un discurs critic més enlla de la normativa de
certificacio ecologica, incloent-hi per exemple aspectes socials. No es parlava de
distribucio. De finals de la decada de 1990 fins al 2010 es parla d'expansio: creem
petits grups autogestionats i aquests ja s'articularan. En matéria de distribucio i
logistica es parlava de contacte directe, que 'havia de fer el mateix productor, i els
grups de consum també compraven a distribuidores. Des del 2010 es registra un
estancament dels grups de consum perque l'acces al producte ecologic €s mes
facil. Ara podem articular projectes mes complexos amb mes visio territorial i
s'aborda el tema de la distribucio d'una manera mes seriosa, a vegades de la ma de
'ESS. A més, ara hi ha grans empreses (Amazon, Deliveroo..) que estan fent calar el
missatge de “el transport és gratis”. La distribucio és politica: o la fas o te la fan.
Tambeé hi ha moltes experiencies centrades en la distribucio de forma cooperativa |
en l'enxarxament.

Reptes per reflexionar: paper de l'administracio publica en la distribucio, quina
governancga han de tenir de les xarxes de productores-distribuidores-consumidores
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o d'un possible model de nodes interconnectats d'ecologistica, o com treballar la
corresponsabilitat amb el consum a l'epoca del consum de plataforma.

Cures

Darrerament han sorgit una gran quantitat d'iniciatives de cures des de 'ESS amb formats
molt diferents: cooperatives de treball, associacions, grups de consum que es plantegen
mancomunar tambe les cures o grups informals vertebrats entorn d'un grup de whatsapp o
de telegram...

La majoria d'aquestes iniciatives comparteixen una serie de caracteristiques:

caracter comunitari, autogestionat, mancomunat, activista, des d'on sorgeixen
reconeixement de la persona usuaria, que es posa al centre

son respostes que s'articulen davant la privatitzacio del sector, que posen de manifest les
mancances del model assistencial i de privatitzacio, i que clamen que la cura no és un
negoci;

questionen la reduccio de les cures a la triada familia-mercat-estat; la cura també es
proveeix de manera comunitaria

el dret a no cuidar; desmuntar el mandat segons el qual per ser dona tenim l'obligacié de
cuidar

La intercooperacio esta sent fonamental per a la supervivencia d'aquestes iniciatives.
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6. La politica publica de U'ESS (2016-2021)

Podem afirmar que la politica publica d'ESS a Catalunya comenca amb els nous governs
municipals sorgits de les eleccions de 2015. Abans hi havia accions per donar suport a
l'autoocupacio a traves de cooperatives de treball (el programa Municipis Cooperatius de la
FCTC), empreses d'insercio (E) i centres especials de treball (CET), unes accions que eren
esporadiques en els ajuntaments i permanents per part de la Generalitat, perd poca cosa
mes.

Avui, cinc anys després, a l'equador d'un altre cicle electoral, constatem que la politica
d'ESS es mante; s’ha format un centenar de tecniques i tecnics que hi treballen (moltes,
entusiastes de UESS), i per tant, podem considerar-la una politica consolidada tant
municipalment com nacionalment, almenys en un grau minim.

Dins una tendencia general al creixement de la politica municipal d'ESS, es donen realitats
molt desiguals segons el color politic i el grau d'interés politic i del personal tecnic, perd
tambeé segons la composicio social del municipi, que influeix en la major o menor existéncia
d'un teixit d'ESS que orienti, legitimi, pressioni i faci de contrapart de l'administracio local.

Conceptualment, la majoria d'administracions assumeixen que l'ambit de la politica publica
eés tota l'ESS, no sols l'impuls a la creacio de cooperatives de treball, El o CET. Perd aquest
avenc substancial encara no s'ha traslladat prou a la practica: moltes vegades els
ajuntaments segueixen veient 'ESS sobretot com un instrument per crear ocupacio en
determinats collectius i, fins i tot, traslladen aquesta visio estreta, lligada nomeés a
lanomenada “emprenedoria’ a l'escola. La novetat practica s que ara hi afegeixen, aixo si,
algunes actuacions de sensibilitzacio ciutadana i de politica publica d'us d'ESS: facilitar sol a
una promocio d'habitatge cooperatiu en cessio d'us, contractar un servei de mobilitat
electrica compartida, promoure un banc de temps o de coses, incloure algunes clausules
socials en alguna licitacio...

En els municipis més avancats en ESS com Barcelona, Terrassa, Manlleu, Mataro, Arbucies,
etc., els ajuntaments intenten adoptar un enfocament relacional i de codisseny i cogestio
amb lambit. En molts altres casos aquesta coproduccio no es dona, sigui perquée
l'Ajuntament no la busca, sigui perqué no troba ESS local disposada, ja que no existeix o no
té capacitat, temps o interées per intervenir-hi.

Cas a part és la relacio que l'area de Serveis Socials pot mantenir amb entitats de 'ESS
proveidores de serveis d'atencio a les persones. De vegades aquesta relacio és de
coproduccio i cogestio del servei en concret (lleure educatiu i sociocultural, intervencio
social amb infants, joves, families i altres collectius en risc d'exclusio social..). Pero,
malauradament, ni l'entitat d'ESS proveidora del servei acostuma a formar part del teixit
actiu d'ESS del territori, ni la mateixa area de Serveis Socials coneix 'ESS ni sap com podria
aprofundir la seva relacio amb aquesta.

Les noves politiques d'ESS reben el suport, a la demarcacio de Barcelona, de la Diputacio
mitjangant formacio al personal técnic, subvencions a actuacions d'ESS i el programa
CuEme, d'emprenedoria cooperativa a l'escola, un suport que sembla no existir en les altres
tres demarcacions.

Els ajuntaments més interessats s'han dotat d'un valuos instrument de suport mutu, la Xarxa
de Municipis per l'Economia Social i Solidaria (XMESS), formada per una cinquantena
d'ajuntaments de tot el pais (sobretot de la demarcacio de Barcelona, pero ampliant-se) i de
tots els colors politics que governen ajuntaments, on viu el 60% de la poblacio del pais.

Des del 2015 també, la Generalitat ha invertit molts meés recursos a la promocio, no sols del
cooperativisme sino del conjunt de U'ESS. Destaquen el programa Singulars i, sobretot, la
xarxa d'ateneus cooperatius (14), un agent fonamental en la difusio i vertebracio de l'ESS per
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tot el pais. Ha estat un desplegament de politica publica d'ESS territorial i encara estem
construint l'encaix amb les articulacions de base que hi havia préviament.

A mes, el proces d'elaboracio de la futura llei d'ESS ha donat més legitimitat a lambit i, si
s'aprova amb un contingut semblant al document de bases, contribuira a intensificar la
politica publica d'ESS.

En els millors casos, les politiques municipals d'ESS son supraanuals, estan guiades per un
pla estrategic (Barcelona, Terrassa, Manlleu, Salt..), tenen una dotacio pressupostaria que
permet fer un bon nombre d'actuacions i fomenten una certa transversalitat. En els pitjors
casos, els ajuntaments es limiten a fer durant tot el mandat una o dues actuacions
orientades exclusivament a la promocio de l'emprenedoria cooperativa i accions de
sensibilitzacio (principalment fires), o es mouen a cop de subvencio o licitacid que no
s'ajusta als tempos de les entitats d'ESS, que sovint es veuen abocades a competir, ja que la
intercooperacio que caracteritza 'ESS no es reflecteix en molts plecs, i a vegades fins i tot
és penada o mal valorada.

Algunes de les mancances de la politica publica d'ESS fins ara son:

a) nulla transversalitat en el cas de les administracions grans i poca en la resta ('ESS
segueix sent cosa de Promocié Econdmica, tret d'alguna excepcio;

b) curtterminisme vinculat a la possibilitat de “cacar’ alguna subvencio d'una
administracio superior i haver-la de justificar;

c) inestabilitat del personal técnic;

d) i pel que fa a la relacio amb les entitats d'ESS del territori (quan hi ha entitats i la
relacio hi és). de vegades ritmes dificils de seguir per les entitats i dependéncia
perillosa d'algunes entitats de subvencions o contractacions publiques...;

e) no hi ha planificacio estratégica conjunta, a vegades per falta d'articulacio del
mateix teixit, de manera que caldria destinar recursos a afavorir larticulacio
territorial;

f) la contractacio i la compra publica responsables encara esta a les beceroles: falten
voluntat politica i recursos per aplicar-la sistematicament en totes les compres i
licitacions.

A manera de sintesi: en politica publica d'ESS s'’ha avangat molt si ho comparem amb com
estavem fa nomes deu anys, pero encara avui la major part de la politica de promocio
economica i de desenvolupament local no té a veure amb L'ESS i, si parlem de politica
socioeconomica a escala de pais, la preséncia de 'ESS segueix sent marginal.
Per tal que L'ESS estigui en condicions d'influir en lagenda politica i formar part de
lalternativa, cal que sigui més forta, faci un salt d'escala i guanyi en reconeixement social i
politic.
Comencant pel marc legal, és cabdal disposar de les eines necessaries per al
desenvolupament de 'ESS:
a) Tramitar de manera consensuada la llei catalana d'ESS.
b) Desenvolupar el reglament de les cooperatives de foment empresarial, previstes a
la llei de cooperatives vigent.
c) Disposar de formes juridiques que facilitin el desenvolupament de la gestio publico-
social de serveis de proximitat.
d) La mateixa administracio ha de caminar de manera decidida cap a la practica de la
contractacio publica responsable en els seus serveis.
e) Aquests instruments han d'acompanyar-se de millores en el tracte fiscal a 'ESS.

Alhora, hi ha alguns sectors que requereixen una especial atencio:

Habitatge
La necessitat d'un canvi de model en 'accés a 'habitatge obliga a una doble accio:

aturar la depredacio dels bens immobiliaris a costa de la vida de moltes persones,
mitjancant politiques publiques que protegeixin el dret a l'habitatge;
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i caminar cap a un canvi de model que questioni l'estructura de la propietat, situi
regims de tinenca cooperatius i garanteixi l'acces per tothom.

Cures

Calen politiques publiques alineades que caminin cap a la democratitzacié de la
cura (revaloritzar la cura com a part central de la vida individual i collectiva,
promoure la corresponsabilitat de tots els actors socials garantint el dret a una cura
digna i reduir les desigualtats socials i de génere que caracteritzen tant la provisio
com la recepcio de les cures). Parlem per tant de sensibilitzacio, aposta per cures
comunitaries i regularitzar les condicions de treball de les proveidores de cures,
sovint migrades.

Economies comunitaries

Projectes que cobreixen necessitats socials essencials per a la vida i que es troben limitats
en la seva consolidacio. Cal, en primer lloc, reconéixer des de la institucio publica
l'existéncia i aportacions de les economies comunitaries, facilitar cessio d'espais i
adaptacions legals, obrir linies de subvencions, de credit i d'avals per fer possible la
supervivencia i creixement dels projectes, aixi com regular la licitacio de serveis de
proximitat a la gestio comunitaria, i reconéixer i protegir els béns comuns naturals.

Per ultim, l'administracio publica juga un paper clau en apropar 'ESS a la ciutadania i
garantir que puguin existir circuits d'intercanvi que escapin al capitalisme ferotge. Cal una
aposta comunicativa adrecada a la ciutadania per fomentar distribucio, la comercialitzacio i
el consum en clau d'ESS; proporcionar espais de difusio i venda de productes, i donar
suport a projectes estratégics de logistica i distribucio amb valors d'ESS.
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7.

DAFO, punt de partida

Aquest DAFO intenta respondre a la pregunta seguent:
Quines debilitats, fortaleses, amenaces i oportunitats son significatives per aconseguir
ser a l'any 2030 part d'una alternativa al sistema capitalista?

DEBILITATS

10.

Poc pes de l'ESS en l'economia del pais

Escassa o nul:la voluntat politica de les
administracions de treure mercat a les
grans empreses capitalistes per donar-lo
alESS

Dependencia de I'ESS respecte al mercat
capitalista per a necessitats economiques
basiques: transport, combustibles...

Pocs referents de I'ESS o de gestio
publico-cooperativa-comunitaria en
proveiments de béns i serveis essencials

Quasi nulla presencia en sectors
importants com l'industrial o el
tecnologic

Hi ha molt pocs béns comuns naturals i
s'esta perdent la gestio comunal
d'aquests

El creixement de 'ESS sempre sera lent

De moment, la majoria de la societat no
esta interessada a participar en 'ESS
perque pensa que demana massa
dedicacio

Fruit de no haver viscut experiencies de
treball en equip, gestio democratica,
cooperacio, empatia, etc., per ara la
majoria de la societat no te les habilitats
necessaries, no tant per participar en
entitats d'ESS com per iniciar-les i
impulsar-les

Dificultats per connectar amb
determinats perfils socials: joves,
persones migrades, persones en situacio
de vulnerabilitat, persones poc
qualificades o amb cultura assalariada... i

FORTALESES

L'ESS esta reconeguda per les
administracions, que comenca a tenir politica
publica per a tot l'ambit

Comencem a tenir algunes experiencies
positives de cooperacio publicocooperativa
0 comunitaria (espais publics de gestio
comunitaria, per exemple), pero encara son
insuficients i molt localitzades

Creixent generacio d'infraestructures
propies: habitatge, xarxes de comuns
(energia, internet, mobilitat..), etc.

Gran diversitat d'organitzacions i d'activitats,
de manera que l'ESS comenga a tenir
alternatives per a molts ambits de la vida
(habitatge, cures, finances..), amb entitats
referents en alguns sectors importants (els
diferents SOM, Coops7 i Fiare, La Fageda..)

L'ESS ha creat un ecosistema propi capag
d'ajudar i estimular nous projectes, amb la
sensibilitat i creativitat per a generar nous
productes i serveis socialment utils, i la
capacitat de generar bones practiques
replicables

Arrelament territorial en expansio (xarxa que
arriba a tot el pais: ateneus cooperatius, XES
locals, fires d'ESS..) i articulacio interna
creixent amb més practiques
d'intercooperacio (mancomunacio de
recursos, coordinacio dintre les cadenes
productives, etc.)

L'ESS comenca a “sonar” entre una part
important de la poblacio, i a aquesta
normalment li “sona” de manera positiva

L'ESS comenca a aparéixer en els mitjans de
comunicacio, si be de manera timida

Practiques transformadores internes molt




Proceés Reflexio Estratégica XES_Fase I: En quina situacio es troba actualment U'ESS a
Catalunya?

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

poca diversitat demografica (de nivell
socioeconomic, d'origen...).

Costa arribar a la majoria de la societat
(no és un discurs «mainstreams)

Dependencia creixent del diner public
(especialment dels serveis d'atencio a les
persones), amb el consequent perill de
perdua d'independéncia i visio critica

Manca d'espais (naus, despatxos...) per
crear i desenvolupar les iniciatives

Dificultats de financament per impulsar
grans projectes d'ESS nomeés viables a
mitja o llarg termini

La dimensio petita de la majoria de les
organitzacions provoca un dificil equilibri
entre sosteniment de l'activitat, qualitat
del treball i activisme i incidéncia

Practiques organitzatives
transformadores encara poc
interioritzades: d'eficiencia energética, de
reduccio petjada ecologica, d'us de
programari lliure i les llicéncies obertes...

Relat d'ESS poc ruralitzat i menor
presencia d'entitats a territoris rurals

Poca preséncia de dones en les entitats
representatives de 'ESS i en la creacio de
relat

Consciéncia de pertinenga a l'ambit d'ESS
molt desigual entre branques, poca al
cooperativisme agrari, les economies
comunitaries, l'agroecologia o el Tercer
Sector Social

Poca interaccio entre algunes branques
de LESS: entre iniciatives
sociocomunitaries i iniciatives
socioempresarials, entre el sector
d'atencio a les persones i la resta de
sectors socioempresarials, entre el
cooperativisme agrari i la resta...

Ni l'ambit en conjunt ni les principals
organitzacions que el representen no
tenen una estratégia propia

10.

11.

consolidades: Democracia interna,
transparencia, autoorganitzacio, Forquilla
salarial <3, estabilitat dels llocs de treball

Les organitzacions d'ESS tenen més
capacitat de resisténcia en periodes de crisi
economica com la que vindra que les
empreses mercantils

Més preséncia de dones en carrecs de
responsabilitat de les entitats i amb bretxes
salarials molt inferiors a l'economia
capitalista
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AMENACES

1. Sielcollapse es dona de manera
drastica i sobtada, lESS i altres
moviments emancipadors possiblement
quedin en un segon pla

2. La multiplicacio dels reptes ecosocials
com l'escalfament global o l'increment
de les desigualtats pot fer que 'ESS no
tingui prou muscul per intervenir-hi de
manera significativa

3. Les derives autoritaries i l'ascens del
feixisme

4. L'administracio publica no fa front a
oligopolis i monopolis depredadors (ex.
Amazon, Electriques..) ni dona suport a
alternatives emergents, com els nodes
ecologistics

5. Ladependéncia exterior en materies
primeres

6. Laurgéncia de disposar de formes de
vida alternatives que siguin rapidament
generalitzables per a la majoria social,
per tal d'aturar o mitigar el collapse

7. Laresistencia de la majoria de la poblacio
a canviar de forma de vida

8. L'ESS, com qualsevol iniciativa
transformadora, sempre té una espasa de
Damocles al damunt: si creix i agafa més
importancia, les classes dominants, a
traves de l'Estat, faran tot el que puguin
per cooptar-la i, si no poden, per
eliminar-la

9. Elsistema de valors imperant i els
processos de socialitzacio,
majoritariament, impregnen la societat de
valors contraris a 'ESS

OPORTUNITATS

1. Moviments socials amb interes per les
propostes de I'ESS, com el lleure educatiu,
'associacionisme cultural, ['habitatge digne i
la rebel:lio climatica

2. L'auge del moviment feminista pot propiciar
que mes dones s'apropin a l'ESS, ja que esta
mes impregnada dels valors feministes que
les empreses capitalistes

3. Les politiques publico-comunitaries-
cooperatives i la compra i contractacio
publica responsable

4. Lacrisi del sistema, que fa que una part de la
societat s'interessi per 'ESS

5. L'oportunitat d'aportar significativament a la
transicio ecosocial i de promoure estils de
vida més austers

6. Els comercos de barrii les microempreses
socialment responsables son agents de
resistencia i actors de desenvolupament
local amb qui es poden establir ponts i
aliances
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8. ANNEXOS

Annex 1. Cooperatives existents total segons tipus de cooperativa i comarca,
2020

A Confed./
Comarca Agraries £

Alt Camy
Alt Emporda

Alt Penedeé ‘
Alt Urgel
Alta Ribagorca
Anoia

Aran
Bages
Baix Camp
Baix Ebre
Baix Emporda
Baix Llobregat
Baix Penedés

. Consum Enseny. Habitatge Integral Maritimes Sanitaries Segon

Treball
leracio grau associat

o e
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NN (W (s oW (o |= N NN

- =N [o N o= o= (o |= =
cloloclolelelele|le|o|e = |
clolcololo|leole|le|e|e (o |
N = === oMo |o|e |o |

Barcelonés

3

Bergueda 4
Cerdanya 0
6

0

Conca de Barbera
Garraf

Garrigues
Garrotxa
Gironés

1
0
1
3
3
2
3

Pallars Jussa 5
Pallars Sobira 1

OOﬂOO*OOOOOOOONﬂOdIﬂQOdOOd - Qo (=W o w|lo|o|= o N

e EeeEeEeEeEeEEeEeEEEEeEEeIee|Ie|@e|e
OOﬂoOIﬂOOOOOOONOOOhO-‘OOOOﬂ =] QeoN|=|o = |l |= N |=

Q= b o= b Wwo|=|oo|o|e@|= ||

- = s oo oooN == locoNIN o= |||

Qe jwlo|lm|lmw|lmlclclclclelelelelrlmrlelr|lRlelelele=|e|= |-
prlofolololclolcleololclelelclelelclelelrleMlele|lele|e ||
slolololololclclclclclclclclc|lclclc|lc|lclelele|le|le|e|e|o|o

Terres de [Ebre

Ambit de Ponent
Comarques Centrals
Alt Pirineu i Aran

Font: elaboracio propia a partir del Departament de Treball, Afers Socials i Families.
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Annex 2. Cooperatives existents per cada 10.000 habitants segons tipus de
cooperativa i comarca, 2020

Comarca IAgraries gg;;e:c':o Consum Enseny. Habitatge Integral  Maritimes Sanitaries :Io;g“on Serveis mlnlat otal
Alt Camp 36 0.0 04 02 04 02 0.0 0.0 0.0 0.0 49

Alt Emporda 0.6 0.0 0.1 0.1 0.0 0.1 0.1 0.0 0.0 02 16 28
Alt Penedé 05 0.0 02 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 54 63
Alt Urgell 1.0 0.0 05 0.0 0.0 05 0.0 0.0 0.0 05 23 5.0
Alta Ribagorca 26 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 26 52
Anoia 02 0.0 02 0.1 02 0.1 0.0 0.0 02 0.0 41 sl
Aran 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 4.0 4.0
Bages 038 0.0 02 0.1 02 0.1 0.0 0.0 0.1 0.4 64

Baix Camp 1.0 0.0 02 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 03 0.0 3.0 45
Baix Ebre 12 0.0 03 0.0 0.0 03 0.0 0.0 0.1 03

Baix Emporda 03 0.0 0.1 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.1 0.1 22 3.0
Baix Llobregat 02 0.0 0.1 0.1 02 0.0 0.0 0.0 0.0 04 23] 43
Baix Penedé 07 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1 0.0 0.0 02 0.1 29 41
Barcelonés 0.0 0.0 02 0.1 02 02 0.0 0.0 0.1 04 45 57
Bergueda 1.0 0.0 03 03 03 0.3 0.0 0.0 0.0 038 E
Cerdanya 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 05 0.0 0.0 0.0 0.0 6.0 65
Conca de Barbera 3.0 0.0 05 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 05 2.0 6.1
Garraf 0.0 0.0 02 0.0 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 03 52
Garr';m _ 0.0 16 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0 ‘ 6.8

Garrotxa 02 0.0 03 02 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 338 45
Gironés 0.3 0.0 02 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 04 36 45
Maresme 04 0.0 03 0.1 02 0.0 0.0 0.0 0.0 03

Moiané 14 0.0 0.0 0.0 07 07 0.0 0.0 0.0 0.0

Montsia 1.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1 0.0 03 0.6

Noguera 62 0.0 03 0.0 03 0.0 0.0 0.0 05 038

Osona 0.6 0.0 04 0.1 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 03

Pallars Jussa 338 0.0 0.0 0.0 0.0 038 0.0 0.0 0.0 08

Pallars Sobira 14 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Pla d'Urgell 05 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 03 0.0

Pla de Estan 46 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 03 03

Priorat — 0.0 flal 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 22 0.0

Ribera d'Ebre 6,5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Ripoliés 038 0.0 12 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 16

Segarra 18 0.0 0.0 04 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Segria 40 0.0 02 04 02 0.0 0.0 0.0 02 02

Selva 04 0.0 0.1 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 02

Solsonés 22 0.0 0.0 0.0 0.0 15 0.0 0.0 0.0 0.0

Tarragonés 0.7 0.0 02 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Terra Alta IE 0.0 09 0.0 0.0 09 0.0 0.0 0.0 0.0

Urgell 3.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.3 0.0

Vallés Occidental 0.0 0.0 0.1 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 02

Valiés Oriental 02 0.0 0.1 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 03

Catalunya 06 0,0 0,2 01 01 01 0,0 0,0 01 03 43 57
Ambits Pla territorial

Ambit Metropoiita 0.1 0.0 02 0.1 02 0.1 0.0 0.0 0.1 04 41 5.1
Comarques Gironines 0.6 0.0 02 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 03 238 4.0
Camp de Tarragona 14 0.0 02 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 At 49
Terres de [Ebre 24 0.0 02 0.0 0.0 02 0.1 0.0 02 03

Ambit de Ponent 45 0.0 02 02 0.1 0.0 0.0 0.0 02 02 55
Comarques Centrals 038 0.0 03 0.1 0.2 02 0.0 0.0 0.0 0.4 63

Alt Pirineu i Aran 12 0.0 0.1 0.0 0.0 04 0.0 0.0 0.0 03 51 72 |
Penedés 04 0.0 02 0.0 0.1 0.1 0.0 0.0 0.1 0.1 45 54

Font: elaboracio propia a partir del Departament de Treball, Afers Socials i Families i
l'ldescat.
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Annex 3. Sectors segons persones treballadores, base social i ingressos de les

entitats que han fet el Balanc Social, 2019

Entitats Ingressos / | Treballadores| Base social /
(212+5) entitat / entitat
entitat
Habitatge i gestio de 20 253.828 € 7 1011
l'entorn
Textil 6 557.660 € 19 26
Alimentacio 21 308312 € 7 114
Restauracio 3 369.278 € 14 20
hostaleria
Cultura i oci 22 502588 € 20 868
Educacio i recerca 48 865.407 € 40 318
Tecnologia 9 512.461 € 9 706
electronica
Salut i cures 22 2.473.800 € 107 222
Financament 8 607253 € 7 683
Moneda social
Assessorament 20 800.040 € 16 21
Logistica 2 560.473 € 22 39
Espais i xarxes 17 1.536.065 € 63 327
Comunicacio 14 101.682 € 5 12
MITJANA - 850.000 € 32 378
Subministraments * 4 13.0490.823 € 21 12930
Produccio i/o venda 7.576.535 € 380 389
d'altres productes
manufacturats ™
MITJANA TOTAL - 1115552 € 33 609

" S’han separat les dades del sector Subministraments pel pes especific i molt
diferenciat de Som Energia.

S'han separat les dades del sector Produccio i/o venda d'altres productes
manufacturats, ja que nomeés n'hi ha d'una entitat.

Font:
Mercat Social 2019.

elaboracio propia a partir de les dades del balanc social a l'Informe del




